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PRESENTACIÓN

EL PRESENTE documento con-

tentivo del Plan Estratégico 2014-

2018, es un esfuerzo conjunto de 

todas las autoridades universita-

rias, desde las vicerrectorías has-

ta los decanos de las facultades y 

jefes de departamentos y personal 

técnico universitario, lo mismo 

que de la Junta de Gobierno de la 

UNAH (JGU), quienes con el per-

sonal técnico del Departamento 

de Desarrollo Institucional (SEDI) 

han faenado en equipo en diferen-

tes jornadas, como ser talleres, re-

uniones y entrevistas, para llevar a 

feliz término este trabajo.

Lo importante de este Plan Estra-

tégico 2014-2018: Un Camino a Se-

guir y una Reforma por Consolidar 

es que ha sido consensuado y hoy 

tenemos un Plan que nos indica, 

nuevamente,  el camino a seguir 

y las metas a alcanzar por nues-

tra universidad en el quinquenio 

2014-2018.  Las metas y objetivos 

planteados en este Plan son bas-

tante ambiciosas y se espera el es-

fuerzo tesonero de todo el equipo 

universitario, tanto a nivel de la 

academia como a nivel adminis-

trativo y operativo para lograr los 

resultados esperados.

El POA de la Universidad para este 

año ya ha sido estructurado en base 

a los objetivos estratégicos de este 

documento, por lo que los cuadros 

de mando integral (CMI) contienen 

en sus matrices los programas, las 

actividades y las metas a alcanzar 

en el transcurso del año y los años 

subsiguientes.

En este Plan se establecen dos 

áreas programáticas: Mejoramien-

to de la Calidad, la Pertinencia y 

la Equidad, la que comprende 10 

objetivos estratégicos: 

 1. Desarrollo e Innovación Curri-

cular,

3. Vinculación Universidad-Socie-

dad, 

4. Docencia y Profesorado Univer-

sitario, 

5. Estudiantes y Graduados,

6. Gestión del Conocimiento,

7. Lo Esencial de la Reforma Uni-

versitaria,

8. Aseguramiento de la Calidad y 

Mejoramiento Ambiental, 

9. Cultura de Innovación Institu-

cional y Educativa, y

10. Posgrados.

Y el Fortalecimiento Institucio-

nal, que incluye 5 objetivos estra-

tégicos:

-

ciera en apoyo al Desarrollo Aca-

démico,

2. Gestión del Talento Humano, 

Administrativo y Docente, 

3. Gestión Académica, 

4. Proceso integral de la interna-

cionalización de la Educación Su-

perior, y

5. Gobernabilidad y Procesos  de 

Gestión Descentralizada en Redes.

Es de destacar, que como parte del 

Objetivo de Aseguramiento de la 

Calidad y Mejoramiento Ambien-

tal, la Universidad estará ejecutan-

do actividades orientadas a conver-

tirla en una institución respetuosa 

del medioambiente, que sea salu-

dable para toda la comunidad y se-

gura para todos. Con tal propósito, 

se estará desarrollando el Mega-

proyecto Universidad Verde, Salu-

dable y Segura.

El que comprenderá e implemen-

tará las siguientes actividades:

a) Un programa de seguridad in-

tegral, que coordinará y compren-

derá los esfuerzos de todos los 

elementos y recursos clave de la 

universidad, para lograr que ésta, 

en todos sus centros, sea un recin-

to seguro.  Para tal efecto, se creará 

una Comisión Mixta de Seguridad 

e Higiene (que podría estar adscri-

ta, en el caso de que se cree, a la 

Vicerrectoría de Seguridad Inte-

gral, Asuntos Ambientales y Uni-

versidad Saludable), que tendrá 

bajo su responsabilidad la preven-
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ción de accidentes, enfermedades 

o situaciones de riesgo, como tor-

mentas, huracanes, incendios y la 

seguridad interna de la UNAH, con 

el propósito de conservar la vida, 

salud e integridad física de la co-

munidad universitaria, así como 

evitar cualquier posible deterioro 

de las instalaciones.

b) Un Programa de Vida Saludable, 

que abrirá espacios vitales, tanto a 

los docentes como a los estudian-

tes y a la comunidad universitaria 

en general, con el propósito de 

generar y fortalecer la autonomía, 

la participación, la crítica cons-

tructiva y la creatividad, lo que 

contribuirá a desarrollar las po-

tencialidades intelectuales y físi-

co-sociales de los miembros de la 

comunidad universitaria. Para tal 

condiciones y espacios adecuados 

para la recreación, la convivencia, 

la seguridad y construcción de co-

adopción de estilos de vida saluda-

bles, creativos, solidarios y conduc-

tas protectoras y conservadoras del 

medio ambiente.

c) Un Programa de Respeto al En-

torno y a la Calidad Ambiental 

(Universidad Verde), lo que implica 

el compromiso de la comunidad 

universitaria de que todas sus ac-

tividades de docencia, estudian-

tiles, investigación, vinculación 

y servicios, se rijan por criterios 

de sostenibilidad y de respeto al 

medioambiente. Para ese propó-

especial dentro de la estructura 

funcional de la universidad, que 

Verde, o como una Vicerrectoría de 

Seguridad Integral, Asuntos Am-

bientales y Universidad Saludable , 

que se encargue de administrar to-

dos los aspectos relacionados con 

estos programas. Este programa 

comprenderá, entre otros aspectos, 

otros servicios, la racionalización 

de los consumos, la gestión ade-

cuada de residuos, la movilidad es-

tudiantil a los centros de enseñan-

za y el uso adecuado de las zonas 

verdes en la universidad.

Tanto el programa de seguridad 

integral como el de vida saludable 

se basarán en los principios de la 

promoción (autocuidado, ayuda 

mutua y entornos sanos) y la pre-

vención. La universidad saludable 

busca el desarrollo de las personas 

y les dispone de oportunidades 

para aprender a disfrutar de una 

-

ludable.

Además, se proponen proyectos 

adicionales que son transversales a 

la Universidad, para lo cual se ha 

diseñado un programa de macro-

proyectos que tienen mayor im-

pacto, requieren de más recursos 

y de coordinación entre todas las 

unidades académicas y adminis-

trativas de la universidad para que 

su implementación sea exitosa. En 

este sentido es preciso mencionar, 

entre otros, los importantísimos 

proyectos del Relevo Generacio-

nal, el Plan de Investigación Cien-

-

llo Físico, el Plan de Vinculación 

Universidad-Sociedad, el Plan de 

Acreditación Internacional de Ca-

rreras, el Plan de actualización Tec-

nológica y el Plan de Lo Esencial 

de la UNAH para Construcción de 

Ciudadanía. 

Todos estos macroproyectos ven-

drán a fortalecer las distintas áreas 

de la universidad y nos capacitarán 

en el proceso enseñanza-aprendi-

zaje, tanto a nivel académico como 

estudiantil para formar los recur-

sos humanos especializados que 

el país necesitará en los próximos 

años, en un mundo competitivo, 

abierto y globalizado, para partici-

par exitosamente en los mercados 

internacionales e incrementar los 

niveles de bienestar de la pobla-

ción hondureña en todos los cam-

pos, especialmente el económico, 

el ambiental y el  social. 

Finalmente, se establece un Siste-

ma de Monitoreo y Retroalimenta-

ción para medir nuestros avances 

e implementar las medidas co-

rrectivas necesarias para tener en 

nuestra organización un nivel de 

mejora continua óptimo. Este sis-

tema de monitoreo e implementa-

ción está basado en indicadores y 

parámetros estándares a nivel de 

las universidades alrededor del 

mundo, pues solo midiendo nues-

tro desempeño y comparándonos 
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con otras instituciones de nivel 

superior podemos ubicarnos en la 

verdadera dimensión de nuestra 

-

ministrativa.

Como podrán observar, se ha tra-

tado de cubrir los aspectos más 

importantes del que hacer univer-

sitario, especialmente las activida-

des de investigación, vinculación 

universidad-sociedad, innovación 

curricular, docencia y profesorado 

universitario, estudiantes y gradua-

dos, entre otros. Estos objetivos es-

tratégicos están alineados con los 

objetivos de la Rectoría para el pe-

ríodo 2013-2017, que se detallan a 

continuación:

1. Defensa de la Autonomía Uni-

versitaria y del Artículo 160 de la 

Constitución de la República,

2. Defender y desarrollar la Uni-

versidad pública, laica y pluralista,

3. Garantizar mayores niveles de 

equidad en el acceso de estudian-

tes a la UNAH,

4. Proteger, recuperar y ampliar el 

patrimonio de la UNAH,

5. Continuar con el desarrollo del 

Plan Maestro de la UNAH,

6. Consolidar el liderazgo nacional 

de la UNAH, tanto en lo académi-

co como en los valores y principios 

democráticos,

7. Fortalecer el desarrollo de 

UNAH-VS y fortalecer los Centros 

Regionales Universitarios para 

consolidar su papel en el desarro-

llo de las regiones del país,

8. Fortalecer y consolidar la inves-

-

ción de la Vinculación de la UNAH 

con la Sociedad y con el Estado,

9. Promover el desarrollo, profe-

sionalización y especialización del 

personal docente y administrativo,

10. Estimular el desarrollo del arte, 

la ciencia y la cultura, y fortalecer 

los medios de comunicación de la 

UNAH,

11. Realizar la reforma administra-

tiva,

-

-

lice la administración y gerencia de 

proyectos de desarrollo académico,

13. Avanzar en el proceso de inter-

nacionalización de la UNAH

14. Consolidar y asumir el lideraz-

go nacional en las TICs, a nivel de 

infraestructura y de aplicaciones, 

y de servicio para la academia, la 

ciencia y la cultura

15. Fortalecer el Hospital Escuela 

Universitario, para la mejor forma-

ción a nivel de grados y postgra-

dos, mejorar la investigación y la 

Atención Primaria en Salud.

-

nómicas del país serán bastante di-

fíciles en el quinquenio que cubre 

de recursos a percibir por la uni-

versidad, pero estamos resueltos, 

con trabajo tesonero, creatividad 

y voluntad, a implementarlo y lle-

var a cabo la Visión que tenemos 

de nuestra universidad: convertirla 

en La Institución líder a nivel Centro-

americano de la educación superior 

nacional e internacional; protagonis-

ta en la transformación de la sociedad 

hondureña hacia el desarrollo huma-

no sostenible, con recursos humanos 

del más alto nivel académico, cien-

gobierno democrático, organizada en 

redes y descentralizada, transparente 

en la rendición de cuentas, con una 

gestión académica y administrativo 

moderna  y orientada hacia la cali-

dad y la pertinencia de la educación, 

la investigación y su vinculación con 

la sociedad hondureña y mundial, con 

procesos basados en los nuevos para-

digmas de la ciencia y la educación.

Es importante que toda la comu-

nidad universitaria se apropie de 

este Plan para que el éxito del mis-

mo sea una realidad.

Juntos, con el esfuerzo de todos, lo 

podemos lograr.

ARMANDO SARMIENTO

SECRETARIO EJECUTIVO DE

DESARROLLO INSTITUCIONAL
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PL AN ESTRATÉGICO 2014 – 2018

EL PRESENTE Plan Estratégico 

2014-2018 ha sido diseñado con la 

intención de fortalecer la misión 

de la institución, como universi-

dad del pueblo, en la formación de 

los RR HHH que el país necesita 

para su transformación y desarro-

llo y presenta una mirada a futuro 

de la universidad que queremos 

ser, tanto en términos académicos, 

como tecnológicos y de instalacio-

nes físicas.

Principios y Valores Centrales: 

La Internacionalización (nuevo): 

-

grar una dimensión internacional, 

intercultural o global a la UNAH 

con el objetivo de lograr una mayor 

movilidad de ideas, estudiantes y 

de personal académico y adminis-

trativo para obtener mayores opor-

tunidades para la colaboración y la 

difusión del conocimiento a escala 

mundial y ampliar las funciones 

o el ofrecimiento de la enseñanza 

postsecundaria. 

Creatividad: La actividad uni-

versitaria productiva y educado-

ra conforma un mundo de vida 

académica que estimula la mayor 

creatividad posible, en la docen-

cia, investigación, extensión, con 

actores ética y políticamente res-

ponsables.  Este mundo académico 

creativo que abarca todos los cam-

pos de la ciencia y de la cultura, 

del trabajo y del ocio, del arte y la 

tecnología, se constituye en opción 

de máxima calidad para la sociedad 

de su tiempo.

Descentralización: Es la transfe-

fuera del sistema o modo o eje 

central. Se propone el traspaso 

de competencias académicas-ad-

ministrativas y servicios a corpo-

raciones locales o regionales. Esta 

actividad favorece la agilización de 

los trámites burocráticos para que 

-

vidad académica.

Equidad: La opción por perfeccio-

narse, formándose una personali-

dad al máximo nivel de creatividad 

profesional, dentro del campo de 

trabajo escogido, está abierta a to-

dos.  La Universidad debe, como 

tendencia, participar a toda la 

sociedad, brindar las facilidades 

oportunas de acceso amplio y libre 

al nivel superior y de acceso para 

todos a la información y al cono-

-

sidad Pública, la Universidad con-

cibe a la educación superior como 

un bien público orientado a cubrir 

las necesidades nacionales.

Historicidad: -

ca y educadora tiene lugar en una 

situación social dada, en el espa-

cio y en el tiempo.  Esta situación 

contiene una perspectiva histórica 

y un horizonte de futuro.  La pers-

pectiva histórica impone asumir, 

como Universidad, su pasado y 

como agente social, el pasado de su 

comunidad nacional. El horizonte 

de futuro le impone proponerse 

un plan de acción para sí y para su 

comunidad nacional.  La historici-

dad es condicionante universal de 

la ciencia y de quienes la produ-

cen, que al mismo tiempo los sin-

gulariza en una sociedad dada, en 

éticamente responsables.

Integridad: Ser íntegra como insti-

tución y practicar la integridad por 

parte de sus actores equivale a ser 

sólido y diáfano al mismo tiempo, 

como consecuencia de la perma-

nente búsqueda de la verdad, con 

es producto de la honestidad in-

telectual, estando ausente la más 

mínima manipulación; integridad, 

1

1 -
lization of Higher Education: Practices and Priorities” (2003) incluido en el International Association of Universities Survey 
Report.
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así mismo como solidez producida 

por la integridad de la formación 

profesional y de la persona.

Libertad: Solo en libertad puede 

crecer la ciencia y solo con liber-

-

la y guiar su aprendizaje.  Es este 

actuar en libertad lo que genera 

responsabilidades.  La ciencia y 

la educación deben evitar ser re-

gidas por la política, la religión o 

el dinero.  Esta es su autonomía, 

su libertad y con esta autonomía 

la Universidad debe cobijar a todo 

el sistema educativo, en todos sus 

niveles.

Perfectibilidad: El ser humano 

posee el don de mejorarse, per-

  .nóicacude al a saicarg esranoiccef

De mejorar a sus semejantes y sus 

condiciones de existencia.  La edu-

cación universitaria implica el más 

alto nivel de formación, en lo supe-

rior y para la superior.  Obligación 

primaria de la Universidad es la de 

la preparación de sus académicos, 

para que éstos a su vez conformen 

la comunidad de aprendizaje en 

una institución que aprende.

Pluralidad: Diversos son los mo-

dos y procesos en que se mani-

-

das por el entendimiento humano 

y su afán de dar cuenta total de las 

cosas.  Una y diversa es, también, 

orgánicamente, la estructura inter-

na de la Universidad y del sistema 

para la igualitaria actividad cien-

generosa y la interdisciplinariedad 

son el medio en el que la plurali-

dad se desarrolla.

Progreso: La realidad es cambian-

te y dinámica y así son las ciencias 

que la integran.  Extender las fron-

teras del conocimiento humano y 

abrirle nuevos horizontes al con-

texto social ha sido y es, funda-

mentalmente ahora, una de las vías 

más relevantes para el progreso 

social y humano.  Este progreso 

-

universitaria y tiene como punto 

de salida la pasión por investigar, 

problematizando críticamente la 

realidad, buscando soluciones y 

produciendo ciencia y cultura.

Racionalidad: La racionalidad es 

la base de la comunicación cientí-

universalizarse.  Otras formas de 

comunicación de sesgo religioso 

o político le son extrañas como 

lenguaje, aunque no como objeto 

racional lleva como meta la bús-

queda de la verdad.  Es desde la 

racionalmente en pos de lo ver-

dadero que la Universidad se con-

vierte en educadora.

Solidaridad: De forma conscien-

te la Universidad proyecta su ac-

  .nóicutitsni al a adneicsart euq ed

Solidariamente, la comunidad 

universitaria establece nexos de 

unión con el universo de colecti-

vos académicos que las circundan, 

de toda la educación nacional que 

tienen la obligación de apoyar en 

un mundo cada vez más interco-

municado.  Pero su solidaridad, 

necesariamente, la orientará hacia 

su propio conglomerado social, 

en especial dentro del Sistema de 

Educación Nacional, y hacia los 

sectores menos favorecidos y hacia 

los problemas más visibles y pro-

fundos de dicho entorno.

Tolerancia: El ejercicio de la ra-

cionalidad dentro de cada ciencia 

y entre las diversas disciplinas pro-

mueve el debate intelectual regido 

por la tolerancia.  Esta es la su-

prema virtud de convivencia para 

la sociedad civil y aún con mayor 

fuerza, para la comunidad univer-

  .olpmeje us res ebed euq ,airatis

La tolerancia posibilita la vida de-

mocrática o sea la participación 

abierta de todos los sectores (pro-

fesores, estudiantes, autoridades, 

trabajadores) en el quehacer de la 

institución.

Universalidad: La Universidad es 

productora de Ciencia y la Ciencia 

se fundamenta en la universalidad. 

La Ciencia o las Ciencias buscan 

explicar el universo.  Al momento 

de la globalización planetaria, la 

Universidad debe incorporarse a la 

-

co produciéndole y trasmitiéndole 

conocimiento. La Universidad del 



P
LA

N
 E

ST
R

A
TE

G
IC

O
 

8

el que Honduras debe estar activa-

mente.

Regionalidad: La Universidad 

está orientada a promover la inte-

gración e integrada a la dinámica 

de las universidades públicas de 

la región centroamericana y a la 

creación de un espacio común de 

la educación superior en Centroa-

mérica.

Laicismo: -

de y promueve la existencia de una 

Universidad Pública, Laica y Plu-

ralista, en la que la educación debe 

tener independencia respecto a 

cualquier creencia o práctica reli-

giosas. Es decir, la educación debe 

ser Laica, no confesional.

Misión de la Universidad:

Somos una Universidad Estatal y Au-

tónoma; responsable constitucional-

mente de organizar, dirigir y desarro-

llar el tercer y cuarto nivel del sistema 

educativo nacional. Nuestro ámbito de 

-

versal, con un compromiso de contri-

buir a través de la formación de pro-

fesionales, íntegros e integrales y con 

un pensamiento crítico, la investiga-

ción y la vinculación Universidad-So-

ciedad al desarrollo humano sosteni-

ble del país y por medio de la ciencia 

y la cultura que generamos, contribuir 

a que toda Honduras participe de la 

universalidad y a que se desarrolle en 

condiciones de equidad y humanismo. 

Atendiendo la pertinencia académica 

para las diversas necesidades regio-

nales y el ámbito nacional e interna-

cional.

Visión de la Universidad año 2018:

La Institución líder a nivel Cen-

troamericano de la educación su-

perior nacional e internacional; 

protagonista en la transformación 

de la sociedad hondureña hacia el 

desarrollo humano sostenible, con 

recursos humanos del más alto ni-

Una institución con un gobierno 

democrático, organizada en redes 

y descentralizada, transparente en 

la rendición de cuentas, con una 

gestión académica y administrativo 

-

ca, moderna  y orientada hacia la 

calidad y la pertinencia de la edu-

cación, la investigación y su vincu-

lación con la sociedad hondureña 

y mundial, con procesos basados 

en los nuevos paradigmas de la 

ciencia y la educación.

Áreas Programáticas y Objetivos 

Estratégicos Plan Quinquenal 

2014-2018

Las áreas programáticas y los ob-

jetivos estratégicos constituyen los 

aspectos principales en que se es-

tructuran las actividades de la uni-

versidad de cara a su adecuación 

actual, en términos de recursos, 

tanto humanos como tecnológicos 

curricular y académica; de los as-

pectos organizativos y administra-

tivos; del fortalecimiento y amplia-

ción del proceso de investigación 

-

dad-sociedad, con el propósito de 

convertirla en un ente de creación 

y difusión del conocimiento, en 

todas las áreas posibles, en forma 

moderna y de categoría internacio-

nal. Para la formación de profesio-

nales capaces, responsables y con-

sientes de los entornos económico, 

social, político y ambiental, que 

sean instrumentos de cambio, de 

progreso y desarrollo del país.

Las áreas programáticas y los obje-

tivos estratégicos son el resultado 

de las conversaciones sostenidas 

entre los diversos actores que con-

de la universidad y los insumos 

aportados por las autoevaluaciones 

consultores contratados, por los 

talleres realizados, por la Junta de 

Dirección Universitaria y por las 

autoridades que rigen la institu-

ción. A continuación se detallan 

las áreas programáticas y los obje-

tivos estratégicos siguientes:

a. Mejoramiento de la Calidad, la 

Pertinencia y la Equidad, y 

b. Fortalecimiento Institucional

• Mejoramiento de la Calidad, la 

Pertinencia y la Equidad. La Ca-

lidad es un proceso que debe estar 

ligado a todas las actividades uni-

versitarias, por lo tanto debe con-

vertirse en un hábito natural de la 
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universidad en todos los aspectos 

de gestión de la misma. A esta área 

están ligados los siguientes objeti-

vos estratégicos:

1. Desarrollo e Innovación Curri-

cular,

3. Vinculación Universidad-Socie-

dad, 

4. Docencia y Profesorado Univer-

sitario, 

5. Estudiantes y Graduados,

6. Gestión del Conocimiento,

7. Lo Esencial de la Reforma Uni-

versitaria,

8. Aseguramiento de la Calidad y 

Mejoramiento Ambiental,  

9. Cultura de Innovación Institu-

cional y Educativa, y

10. Posgrados.

• Fortalecimiento Institucional. 

Al igual que en el Plan de Refor-

ma Integral, en este Plan se con-

tinua teniendo como referencia el 

fortalecimiento institucional de la 

UNAH en todos los aspectos geren-

físicos, académicos, estudiantiles 

e internacionales. A esta área pro-

gramática podemos relacionar los 

objetivos estratégicos descritos a 

continuación: 

1. Gestión Administrativa y  Finan-

ciera en apoyo al Desarrollo Aca-

démico,

2. Gestión del Talento Humano, 

Administrativo y Docente, 

3. Gestión Académica, 

4. Proceso integral de la interna-

cionalización de la Educación Su-

perior, y

5. Gobernabilidad y Procesos  de 

Gestión Descentralizada en Redes.

a. Mejoramiento de la Calidad, la 

Pertinencia y la Equidad

Objetivos: 

1. Desarrollo e Innovación Curri-

cular:

I. Impulsar un proceso de desa-

rrollo curricular siguiendo los 

lineamientos del Modelo Edu-

cativo de la UNAH en consonan-

cia con las nuevas tendencias y 

diversidad educativa (formal, no 

formal y continua); se diseñaran 

currículos innovadores (abiertos, 

estándares internacionales y que 

contaran con referentes axiológi-

cos que orienten la selección de 

contenidos y la coherencia entre 

estos.

II. Formar ciudadanos profesio-

nales con visión global, del más 

técnico, humanístico y cultural 

en el nivel superior.

III. Consolidar la aplicación de 

la política de bimodalidad en la 

UNAH.

I. Consolidar el sistema de inves-

de la UNAH, para posicionarse 

en situación de liderazgo nacio-

nal y regional, a través de estrate-

gias de  desarrollo e innovación 

del conocimiento y sus  aplica-

ciones;, con enfoque integral, 

transdisciplinario, con impacto 

nacional y reconocimiento inter-

nacional, ampliamente integrado 

a la docencia y a  la vinculación 

de la UNAH para formar una me-

jor sociedad.

3. Vinculación Universidad-Socie-

dad :

I. Crear en la comunidad univer-

sitaria una cultura de compro-

miso social, a través de la cons-

trucción de redes y ámbitos de 

inserción con la sociedad hon-

dureña, para construir vías de 

comunicación y de acción efecti-

vas entre distintas comunidades 

y la Universidad, para construir 

participativamente valores, co-

nocimientos y espacios de  mu-

tuo aprendizaje, Y

II. Fortalecer de manera perma-

nente y sostenida la Vinculación 

de la UNAH con el Estado, sus 

graduados, las fuerzas sociales, 

productivas y demás que inte-

gran la sociedad hondureña.

4. Docencia y Profesorado Univer-

sitario:

I. Empoderar y formar de ma-

nera permanente al profesorado 

universitario en prácticas aca-

démicas innovadoras, alineadas 

con los objetivos académicos, 
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estratégicos y del  Modelo Edu-

cativo de la Universidad, con el 

propósito de  que construyan las 

múltiples competencias para su 

transformación académica y la 

de los estudiantes(actualización, 

innovación, culturización) con 

valores y ética, en el plano do-

cente, humanístico y disciplinar.

5. Estudiantes y Graduados:

Estudiantes:

I. Contribuir al logro de los ob-

jetivos planteados en el Plan 

de Reforma Universitaria en  la 

formación de ciudadanos profe-

sionales del más alto nivel aca-

cultural y artístico a nivel de 

educación superior.

II. Lograr el bienestar del estu-

diantado a través de una pro-

puesta universitaria que contri-

buya a la formación integral y 

fortalecimiento en valores con 

atinencia a las necesidades pro-

pias del estudiantado por medio 

del mejoramiento continuo de 

los servicios académicos, de sa-

lud y culturales de excelencia, 

focalizando los procesos de en-

señanza en atención a la diversi-

dad, inclusión y apoyo durante el 

proceso de seguimiento acadé-

mico desde su ingreso, perma-

nencia y egreso.

Graduados:

I. Focalizar la inserción de los 

egresados o graduados universi-

tarios en los mercados de traba-

jo, con miras al cambio de enfo-

que hacia el emprendedurismo, 

su seguimiento y actualización 

educativa profesional, con estu-

dios de postgrado que sean per-

tinentes a los a las necesidades 

que enfrenta el país, al desarrollo 

  a ,y aígoloncet al y aicneic al ed

la   actualización continua de los 

graduados.

II. Velar y promover de manera 

efectiva, la inclusión de los Gra-

-

dos para el relevo docente (entre 

otros, reorientado y fortalecien-

do a través de un nuevo Regla-

mento, a los Instructores).

6. Gestión del Conocimiento:

I. Gestionar y promover el cono-

contribuir a la superación de los 

principales problemas del país, 

para satisfacer las necesidades 

prioritarias y desplegar las po-

tencialidades para el desarrollo 

humano sostenible a nivel local, 

nacional y regional a través de 

la movilidad y el intercambio, el 

uso de las TICs y funcionamien-

to de redes, entre otros.

7. Lo Esencial de la Reforma Uni-

versitaria:

I. Transversalizar en los planes 

de estudios, curriculares y di-

dácticos, y en todas las funciones 

académicas y actividades admi-

nistrativas de la UNAH, la prác-

tica de la ética, la identidad y la 

cultura para la construcción de 

ciudadanía. 

II. Garantizar una educación in-

tegral, que incorpore la gestión 

académica del conocimiento, 

de la cultura para el desarrollo, 

como parte de la dinámica insti-

orientado al fortalecimiento  de 

la ciudadanía.

III. Priorizar la producción del 

conocimiento con alto conteni-

do de identidad nacional, regio-

nal y local; que refuerce el saber 

local-regional, aborde los pro-

blemas nacionales, y que transite 

hacia la internacionalización del 

conocimiento.

IV. Fortalecer en la comunidad 

universitaria la práctica de la cul-

tura física y deportes, el aprecio 

  omoc arutluc al y setra sal rop

parte de la formación integral y 

del buen vivir.

8. Aseguramiento de la Calidad y 

Mejoramiento Ambiental:

I. Mejorar en forma continua y 

promover la acreditación de la 

calidad de la UNAH, sus servi-

cios y funciones sustantivas de 

docencia, investigación y vin-

culación universidad-sociedad. 

y programas;  evidenciada en la 

rendición de cuentas a la socie-

dad hondureña y en la atención 
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oportuna efectiva y pertinente a 

las demandas auténticas de ésta. 

II. Promover un sistema de ase-

guramiento de la calidad en la 

UNAH, con participación de to-

das las Unidades Académicas, 

Administrativas, Financieras y 

Logísticas.

III. Convertir a la Universidad 

en una Institución respetuosa 

del medio ambiente, saludable 

y segura para todos, que cree 

conciencia y promueva estilos 

de vida saludables dentro de la 

sociedad, con el propósito de 

fortalecer la participación ciuda-

dana, la crítica constructiva y la 

creatividad.

9. Cultura de Innovación Institu-

cional y Educativa:

I. Implementar el modelo de in-

novación educativa de la UNAH, 

que integre el currículo, las me-

todologías, las estrategias de en-

señanza y aprendizaje, los ma-

teriales y recursos didácticos, 

el uso educativo de las TIC, la 

relación con el entorno, la pro-

fesionalización docente, y la pro-

fesionalización de la dirección y 

conducción de la UNAH.

10. Posgrados:

I. Posicionar a la UNAH como 

una institución líder en la for-

mación de posgrados a nivel 

nacional, generando una oferta 

de posgrados de estricta perti-

nencia con las necesidades de 

conocimiento que los distintos 

sectores de la sociedad hondure-

ña requieren, lo que unido a la 

calidad de los programas y a su 

capacidad de actualización, están 

en consonancia con los desafíos 

de crecimiento y desarrollo del 

país y la región.

b. Fortalecimiento Institucional

Objetivos: 

1. Gestión Administrativa y  Fi-

nanciera en apoyo al Desarrollo 

Académico:

I. Lograr un desarrollo institu-

cional construyendo su viabili-

dad actual y futura, focalizado en 

el mejoramiento sostenible de la 

de la UNAH y su desarrollo a tra-

vés de la generación de ingresos 

y del aumento a la productivi-

dad. Para ello se buscará mejo-

e insumos, el crecimiento y man-

tenimiento de la infraestructura 

de acuerdo a las necesidades de 

la calidad y las perspectivas de 

expansión en un ambiente de ca-

lidad, acogedor, diverso y plura-

lista con una infraestructura de 

calidad, estéticamente atractiva 

e inserta en un entorno natural 

y cultural privilegiado que favo-

rezca el trabajo académico y la 

convivencia social.

II. Innovar, crear y mejorar la 

-

ra, en función de la actividad 

académica y de los diferentes 

insumos y recursos institucio-

nales, y aquellos que se generen 

por las diferentes unidades, apli-

cando procesos administrativos 

-

cia, oportunidad, transparencia 

y rendición de cuentas en todos 

los actos de la UNAH.

2. Gestión del Talento Humano, 

Administrativo y Docente:

-

da el permanente desarrollo del 

talento  humano docente y ad-

ministrativo de la UNAH en todo 

el ciclo vital, productivo y labo-

ral: captación, selección, induc-

ción, desempeño, despliegue de 

capacidades y potencialidades, 

capacitación, formación, distri-

bución, egreso y vínculo social e 

institucional; asegurando el re-

levo  en nuevos campos del co-

humanístico.

3. Gestión Académica:

I. Contar con una gestión acadé-

mica de calidad y pertinente a la 

complejidad de la UNAH, ágil, 

un apoyo efectivo al desarrollo de 

las funciones fundamentales de la 

Universidad y del proceso educa-

tivo; por medio de la formulación 

y aplicación a través de un sistema 

automatizado de políticas, normas 

y procedimientos académicos ; que 
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-

ción, integración y control de los 

servicios de soporte a la docencia, 

investigación, vinculación univer-

sidad-sociedad, gestión del conoci-

miento, y la monitoria y evaluación 

de dichas funciones, con un enfo-

que de gestión basada en resulta-

dos y evaluación de alcances.

4. Proceso integral de la interna-

cionalización de la Educación Su-

perior:

I. Desarrollar un proceso inte-

gral de internacionalización de 

la educación superior como eje 

transversal que contribuya al 

fortalecimiento institucional y el 

mejoramiento de la calidad en el 

marco de la Reforma Integral de 

la UNAH.

II. Consolidar el proceso de in-

ternacionalización mediante 

un adecuado sistema de infor-

mación y el fortalecimiento de 

los procesos de acreditación de 

los programas académicos de 

la UNAH, la gestión oportuna y 

apropiada de las funciones sus-

tantivas de la internacionaliza-

ción (armonización académica, 

convenios, proyectos, movilidad 

y cooperación al desarrollo) y la 

coordinación con las instancias 

pertinentes para promover la do-

cencia, investigación y vincula-

ción universidad-sociedad. 

III. Promover una política insti-

tucional de relaciones interna-

cionales para ubicar a la UNAH 

en una posición de liderazgo en 

la educación superior, reconoci-

da internacionalmente por el ni-

vel de sus actividades, facilitando 

el acceso al conocimiento y el 

apoyo a la calidad de los recur-

sos locales.

5. Gobernabilidad y Procesos  de 

Gestión Descentralizada en Re-

des:

I. Fortalecer y consolidar el go-

bierno universitario, basando 

sus acciones y decisiones en los 

principios de Democracia, Res-

peto, Responsabilidad, Subsidia-

ridad, Transparencia y Rendición 

de cuentas.

II. Fortalecer y consolidar las 

responsabilidades de la UNAH 

en el papel de organizar, dirigir y 

desarrollar la educación superior 

del país.

-

cada y progresiva, en un proceso 

de descentralización de la ges-

tión académica y administrativa 

-

cativas Regionales.
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Mejoramiento de
la calidad pertinencia y 
equidad
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2.1  PEI  (DESARROLLO E INNOVACION CURRICUL AR)
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2.2  PEI  ( INVESTIGACIÓN)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS AREAS ESTRATÉGICAS ACCIONES ESTRATÉGICAS RESPONSABLES

Registrar proyectos de investigación 
multidisciplinarios o interdisciplinarios entre 
institutos de investigación y las carreras de grado y 
posgrado de las facultades y centros regionales.

Dirección de Investigación 
Científica

Promover la participación de profesores en el 
programa de becas de investigación financiadas por 
la UNAH.

Dirección de Investigación 
Científica

Mapear convocatorias para la financiación de 
proyectos con recursos externos adecuados para la 
participación de investigadores y grupos de 
investigación y apoyar la formulación de sus 
propuestas de proyectos que se presentaran a 
fondos concursables.

Dirección de Investigación 
Científica

Promover el otorgamiento de premios a la 
investigación como reconocimiento a la labor y 
trayectoria investigativa.

Dirección de Investigación 
Científica

Estimular la investigación científica como carga 
académica, en estrecha relación con la Secretaría 
Ejecutiva de Desarrollo de Personal.

Dirección de Investigación 
Científica

a) Desarrollar mecanismos de fomento de 
la investigación, con acciones de 
promoción de actividades para reconocer, 
estimular y fortalecer la investigación 
científica, el desarrollo tecnológico y la 
innovación, en el marco de las prioridades 
de investigación.

PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA 
INVESTIGACIÓN CIENTIFICA

Consolidar el sistema de investigación 
científica y tecnológica de la UNAH, 
para posicionarse en una situación de 
liderazgo nacional y regional, tanto del 
conocimiento como de sus 
aplicaciones, desarrollando una 
investigación de impacto nacional y con 
reconocimiento internacional, 
ampliamente integrada a la docencia, 
especialmente al postgrado y vinculada 
a la solución de problemas, 
promoviendo sustantivamente el 
desarrollo del país.

Comunicar los resultados de las investigaciones de 
cada facultad y centro regional utilizando para ello la 
edición de dos revistas científicas una para 
profesores y otra para estudiantes.

Dirección de Investigación 
Científica

Dar acompañamiento en las acciones a  seguir para 
indexar las revistas existentes de las facultades y 
centros regionales, siguiendo los criterios 
internacionales de calidad. 

Dirección de Investigación 
Científica

Dar acompañamiento a la creación de revistas de 
investigación científica siguiendo lineamientos 
establecidos por estándares internacionales.

Dirección de Investigación 
Científica

Comunicar las actividades de investigación y 
gestión  de la investigación de la UNAH utilizando 
para ello la edición de la revista de divulgación 
científica.

Dirección de Investigación 
Científica

Comunicar las actividades de investigación y 
gestión  de la investigación de la UNAH utilizando 
para ello la edición del periódico investigación y 
ciencia.

Dirección de Investigación 
Científica

Comunicar las actividades de investigación y 
gestión  de la investigación de la UNAH utilizando 
para ello la edición boletín de divulgación científica.

Dirección de Investigación 
Científica

Realizar congresos de investigación científica en la 
UNAH, con la participación de docentes de las 
facultades y centros regionales.

Dirección de Investigación 
Científica

Consolidar el sistema de investigación 
científica y tecnológica de la UNAH, 
para posicionarse en una situación de 
liderazgo nacional y regional, tanto del 
conocimiento como de sus 
aplicaciones, desarrollando una 
investigación de impacto nacional y con 
reconocimiento internacional, 
ampliamente integrada a la docencia, 
especialmente al postgrado y vinculada 
a la solución de problemas, 
promoviendo sustantivamente el 
desarrollo del país.

b) Desarrollar mecanismos de 
publicación, difusión y comunicación; 
con acciones de utilización de medios 
diversos para dar a conocer los resultados 
de las investigaciones y las actividades de 
investigación y de gestión de la 
investigación.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS AREAS ESTRATÉGICAS ACCIONES ESTRATÉGICAS RESPONSABLES

PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA 
INVESTIGACIÓN CIENTIFICA

Organizar eventos (conversatorios, conferencias, 
simposios, encuentros de investigación).

Dirección de Investigación 
Científica

Apoyar la organización de eventos científicos para 
difundir los resultados de la investigación de la  
facultad o centro regional.

Dirección de Investigación 
Científica

Promover la participación de investigadores de la 
UNAH con ponencias en eventos internacionales y 
en estancias cortas en instituciones científicas 
internacionales para las cuales, o como resultado de 
las mismas, se produzca un artículo científico, un 
taller, una conferencia u otro.

Dirección de Investigación 
Científica

c) Impulsar mecanismos de protección de 
los resultados de investigación; con 
acciones de divulgación, capacitación y 
acompañamiento en materia de propiedad 
intelectual (derechos de autor y propiedad 
industrial) y todo lo relacionado con 
innovación tecnología asociada a los 
procesos de investigación científica en la 
UNAH.

Identificar, dar acompañamiento, asesoramiento y 
registro de resultados de los proyectos de 
investigación relacionados con el desarrollo 
tecnológico, innovación y propiedad intelectual.

Dirección de Investigación 
Científica

Consolidar el sistema de investigación 
científica y tecnológica de la UNAH, 
para posicionarse en una situación de 
liderazgo nacional y regional, tanto del 
conocimiento como de sus 
aplicaciones, desarrollando una 
investigación de impacto nacional y con 
reconocimiento internacional, 
ampliamente integrada a la docencia, 
especialmente al postgrado y vinculada 
a la solución de problemas, 
promoviendo sustantivamente el 
desarrollo del país.

b) Desarrollar mecanismos de publicación, 
difusión y comunicación; con acciones de 
utilización de medios diversos para dar a 

conocer los resultados de las 
investigaciones y las actividades de 

investigación y de gestión de la 
investigación.
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2.3 PEI_(VINCUL ACIÓN)
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2.4 PEI  (DOCENCIA Y PROFESORADO UNIVERSITARIO)
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2.5 PEI  (ESTUDIANTES)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADOS ESPERADO INDICADOR 2014 2015 2016 2017 2018 MEDIO DE VERIFICACIÓN QUIEN OBSERVARA CUANDO OBSERVARÁ 

Estudiantes orientados profesionalmente a
través del Centro de Orientación Vocacional 
Universitario (COVU). 

Se cuenta con un Centro de Orientación
Vocacional Universitario (COVU) para el
2014 que atienda estudiantes de primer
ingreso.                                                          

1 1 1 1 1

Listas de sistencia ,informes
técnicos ,COVU funciona en
espacio físico propio.
Servicios Brindados

Voae
Presentaciión de
Informes trimestral por
año.

Estudiantes en riesgo académico reciben
asesoría y tutoría como formas de atención. 

A partir de 2014 y anualmente se atiende el
30% de los estudiantes en riesgo
académico de las carreras y CR pilotos.

30% 30% 30% 30% 30%
Listas de asistencia, afiches
promocionales, recibos de
pagos.

VOAE-VRA
Presentaciión de
Informes trimestral por
año.

Implementar la Bolsa Universitaria de
Trabajo en alianza con la Secretaría del
Trabajo y Seguridad Social para identificar
espacios laborales
que favorezcan la empleabilidad de los
egresados de la UNAH.

A partir de 2014, se cuenta con una Bolsa
Universitaria de Trabajo que contribuye a la
empleabilidad de graduados  de la UNAH

1              1              1              1              1              

Alianza establecida,Bolsa
universitaria creada,
instalados en espacio fisico
propio, Base de datos de
graduados y por egresar,
ofertas laborales brindadas a
graduados y estudiantes por
egresar.

DVUS
Presentaciión de
Informes trimestral por
año.

Implementado de forma gradual y 
progresiva la estrategia de Atención 

Primaria en Salud estudiantil (APS) bajo el 
modelo de Universidades con Estilos de 

Vida Saludables que marquen la pauta para 
la construcción de la Política de Salud 

Universitaria.

A partir de 2014, se seleccionan tres (3) 
carreras en cada período académico y un 
CR anualmente  para la aplicación de la 

estrategia de APS estudiantil.

9 CARRERAS 9 CARRERAS 9 CARRERAS 9 CARRERAS 9 CARRERAS

Documento impreso de la 
estrategia., ficha de atencion 

estudiantil , base de datos 
de estudiantes atendidas, 

malla curricular de 
capacitación en promoción 

de la salud.

FACULTADES Y CR.
Presentaciión de 

Informes  trimestral por 
año.

Instalados los servicios de salud en todos
los Centros Regionales bajo el modelo de
Universidades con Estilos de Vida
Saludables que respondan a las
necesidades de atención, promoción y
formación de los estudiantes en los
distintos contextos y zonas geográficas

Entre el 2014 y 2015, se aperturan y/o
consolidan los servicios de salud en los
nueve (9) CR.

100% 100% 100% 100% 100%

Informes, fichas médicas,
fotografías ,mobiliario y
equipo de consultorios
médicos, odontologicos y
clínicos, Base de datos de
estudiantes atendidos.

VOAE-DVUS
Presentaciión de
Informes trimestral por
año.

Expandidos los servicios de laboratorio
para su auto-sostenibilidad en coordinación
con la Escuela de Microbiología, ofreciendo
servicios de calidad y a bajo costo a la
población en general

Para el I PAC de 2016, la unidad de venta
de servicios de laboratorio es
autosostenible en un 100% en CU y
CURLP

35% 40% 100%

Fichas de los servicios del
laboratorio, presupuesto
propio de prodroductos de la
venta de servicios, recibo de
pagos,factura de compra de
reactivos químicos.

VOAE
Presentaciión de
Informes trimestral por
año.

Realizado festivales y encuentros culturales
con la participación de estudiantes de CU y
CR.

A partir de 2014 y anualmente se realiza un
festival y un Encuentro Cultural
Universitario.

1 1 1 1 1 Programa del evento.
Fotografias VOAE

Presentaciión de 
Informes  trimestral por 

año.

Propiciar cambios en la calidad de 
vida y formación académica de los 

articulando procesos de 
orientación, asesoría, salud, 
cultura, deporte, estímulos 

académicos y atención 
diferenciada e inclusiva, con el fin 
de lograr el desarrollo estudiantil 

para el logro de su excelencia 
académica y 

ESTUDIANTES 

Desarrollado el Festival Interuniversitario de 
Cultura y Arte (FICCUA) para consolidar
procesos de integración cultural en la
región Centroamericana. 

En el 2015 se desarrolla con éxito en CU el
Festival Interuniversitario Centroamericano
de Cultura y Arte. 

1
Programa del evento,
Listados de los participantes.
Fotografias, presupuesto.

VOAE
Presentaciión de 

Informes  trimestral por 
año.

Desarrollados programas socio-culturales
para el fomento de una cultura y valores de
paz, integración y cohesión estudiantil,
familiar y social.

A partir del 2014 y en cada PAC, se
participa en al menos dos (2) actividades
culturales interinstitucionales encaminadas
a la promoción de la paz y la no violencia. 

2 2 2 2 2 programa de los eventos ,
Fotografías. VOAE

Presentaciión de
Informes trimestral por
año.

Realizados los primeros
Universitarios Deportivos de la UNAH

para promover el intercambio
estudiantil universitario y la identificación de
atletas para la conformación de
delegaciones que representan a la UNAH
en instancias deportivas nacionales y
regionales. 

Para el año 2015 se realizan los primeros 100%

Programa del evento,
Listados de los participantes,
Fotografias., Presupuesto
por disciplina deportiva.

VOAE
Presentaciión de
Informes trimestral por
año.

Reformulada las políticas de estímulos
educativos bajo criterios de equidad y

Becas de Inclusión Social (Pueblos
Indígenas y Afrodescendientes)

Becas por Desempeño Estudiantil
(museos, bibliotecas, librería, centros de
arte, deportes y cultura)

excelencia, equidad, cultura y
arte y deporte)

n exoneración de matrícula a
estudiantes de excelencia.

Para el 2014 se cuenta con mil quinientos
(1,500) estudiantes beneficiados en los
diferentes estímulos educativos y
anualmente se incrementa un 20%
modalidad. 

1500 2160 2592 3110

Acuerdos y reglamentos
aprobados por el Consejo
Universitario. Nuevas
modalidades de becas y
prestamos.

VOAE
Presentaciión de
Informes trimestral por
año.

Se apoya el fortalecimiento y ampliación de
servicios de la Cooperativa Estudiantil

u otras. Apoyar el
fortalecimiento y la ampliación de los
servicios de la Cooperativa Estudiantil

En el año 2014, se contribuye a la
consolidación de una cooperativa
estudiantil en CU. 

25% 25% 25% 25% 25%

Espacio Físico propio de la
Cooperativa. Servicio d la
Cooperativa en
funcionamiento.

VOAE
Presentaciión de
Informes trimestral por
año.

Propiciar cambios en la calidad de 
vida y formación académica de los 

articulando procesos de 
orientación, asesoría, salud, 
cultura, deporte, estímulos 

académicos y atención 
diferenciada e inclusiva, con el fin 
de lograr el desarrollo estudiantil 

para el logro de su excelencia 
académica y 
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADOS ESPERADO INDICADOR 2014 2015 2016 2017 2018 MEDIO DE VERIFICACIÓN QUIEN OBSERVARA CUANDO OBSERVARÁ 
ESTUDIANTES 

Elaborar una linea base parae l
establecimientod el as residencias
estudiantilesyC entrosd eC uidades
Infantiles.

Para elIP AC de 2015, se cuenta con una
(1) base de datos de potenciales
estudiantes usuariosd er esidencias
universitarias y centrosd e cuidados
infantiles. 

1I nvestigación realizada. VOAE
Presentaciiónd e
Informes trimestral por
año.

Se cuenta con una Escuelad eL íderes
Universitarios estudiantiles. 

Para el IP AC de 2015 en CU, se organiza y
funciona en un 100% la Escuelad e
Liderazgo Estudiantil Universitario. 

100%

Escuelai nstalada. Malla
curricular de formación.
Perfilesd e aspirantes para
formación de lideres.

VOAE
Presentaciiónd e
Informes trimestral por
año.

Contar con una estrategiai ntegral de
atención al ad iversidad del estudiantado
universitario. 

Para el III PACd e 2014 se reformulal a
estrategia, estructuray funcionamientod e
PROSENE con el fin de dotarlo de una
visión más integral. 

100%
Se cuenta con documentos
de estrategiad e
reformulación de PROSENE.

VOAE
Presentaciiónd e
Informes trimestral por
año.

Priorizados yf ortalecidos losp royectos de
voluntariado. 

A partir del IIIP AC del año 2014 se
fortalecen al menos cinco (5)p royectos de
voluntariado. 

55

Fotografías. Programad e
voluntarios 
establecidos.Base de datos
de voluntarios

VOAE
Presentaciiónd e
Informes trimestral por
año.

Propiciar cambios en la calidad de 
vida y formación académica de los 

estudiantes universitarios; 
articulando procesos de 

orientación, asesoría, salud, 
cultura, deporte, estímulos 

académicos y atención 
diferenciada e inclusiva, con el fin 
de lograr el desarrollo estudiantil 

para el logro de su excelencia 
académica y 

2.5 PEI  (GRADUADOS)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS AREAS ESTRATÉGICAS ACCIONES ESTRATÉGICAS RESPONSABLES

a) Fortalecimientoy consolidación del
proceso de organización y desarrollo de las
redes educativas regionales de la UNAH, y
de losp lanes estratégicos yt ácticos para
continuar con la reforma integral de los
centros regionales de la UNAH.

Generación permanentey sostenida de resultados del Programad e
Armonización Académicad el a UNAH an ivel del país, CSUCA ,
Programas yP royectos internacionales;c on énfasis en: sistemas de
créditos, armonización curricular,m ovilidad académica( profesores,
estudiantes, investigadores y gestoresa cadémicos), negociación de
convenios yd e participacióne n Redes Académicas,y otras
estrategias paral ai nternacionalizaciónd el a UNAH. Inventario de
Redes académicas en las que la UNAH participa por facultad( Al
menos una red por campod ec onocimiento).A rticulaciónd el as
iniciativas de lasr edes conl a gestióna cadémica. Socializacióny
Divulgaciónd el os productosd el as redes académicas internas,
nacionales ei nternacionales. Consolidaciónd el as redes tematicas
internas. 

VRA, Facultades,
Centros Regionales,
Direcciones 
Académicas.

b) Mejorars ignificativamentel a cobertura de la
UNAH ye l acceso de la población hondureña a
los servicios académicos de la UNAH.

Consolidación del consejoi nterregional yd el os consejos directivos
de las redes.

VRA, Facultades,
Centros Regionales.

Gestionar yp romover el conocimiento
científicoy social para contribuira la
superaciónd el os principales problemas
del país, paras atisfacer las necesidades
prioritariasy desplegar las
potencialidades para el desarrollo
humano sosteniblea nivel local, nacional
yr egional a travésd el am ovilidad ye l
intercambio, el usod el as TICs y
funcionamiento de redes, entre otros.

c) Desarrollarl os Centros Regionales de la
UNAH, como polos de desarrollo científico,
técnico, y cultural de las regiones del país.

Capacitación de docentes y gestorese ns istematizaciónd e
experiencias parad ifundir buenas prácticas,f ortalecimeinto de la
página de gestión del conocimientod el a UNAH. Publicaciones de
historiasd eé xito material cientificoy cultural. Publicaciones
relacionadas al año académico. (1 por año). Plan Global de Difusión.

Dirección de Cultura,
Biblioteca, Editorial,
VRA, Facultades,
Centros Regionales.

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO

Gestionar yp romover el conocimiento
científicoy social para contribuira la
superaciónd el os principales problemas
del país, paras atisfacer las necesidades
prioritariasy desplegar las
potencialidades para el desarrollo
humano sosteniblea nivel local, nacional
yr egional a travésd el am ovilidad ye l
intercambio, el usod el as TICs y
funcionamiento de redes, entre otros.

2.6 PEI  (GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO)
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2.7  PEI  LO ESENCIAL
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2.8 PEI  ( INNOVACIÓN Y CULTURA)

2.8 PEI  ( INNOVACIÓN Y 

CULTURA)
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2.9 PEI  ASEGURAMIENTO DE L A CALIDAD Y MEJORAMIENTO 
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2.10 PEI  POSGRADO
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Fortaleciemiento
Institucional
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3.1  PEI  GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA EN APOYO AL DESARROLLO ACADÉMICO
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3.2 PEI  GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO ADMINISTRATIVO Y DOCENTE
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO ESPERADO INDICADORES 2014 2015 2016 2017 2018 MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

QUIEN 
OBSERVARA

CUANDO 
OBSERVARÁ 

Todas las unidades académicas
de la UNAH deberán estar
articuladas ei ntegradas au n
sistemad e gestión que integra la
planificación, monitoria, evaluación
y control; basado en una
estructura organizativa ágily
flexible y cumpliendo con las
normas y estándares definidos.

100% de unidades
académicas

Implementado el
sistema de gestión.

VRA Presentación de
Informe trimestral por
año.

GESTIÓN ACADÉMICA

Contar con una gestión académica de 
calidad y pertinente a la complejidad de 
la UNAH, ágil, moderna y flexible que 

permita un apoyo efectivo al desarrollo 
de las funciones fundamentales de la 

Universidad y del proceso educativo; por 
medio de la formulación y aplicación a 
través de un sistema automatizado de 

políticas, normas y procedimientos 
académicos ; que orienta la planificación, 
organización, integración y control de los 

servicios de soporte a la docencia, 
investigación, vinculación universidad-

sociedad, gestión del conocimiento, y la 
monitoria y evaluación de dichas 

funciones, con un enfoque de gestión 
basada en resultados y evaluación de 

alcances.

Impulsar la conectividad, acceso a 
información digital, uso de 
herramientas informáticas, 

laboratorios, plataformas de 
interacción y de educación virtual 

y facilitar la generación e 
introducción de innovaciones 

tecnológicas para el mejoramiento 
de los aprendizajes, incorporando 

la ciencia y la tecnología a los 
procesos de enseñanza y a la 

creación de conocimiento.

100% de la plataforma 
en funcionamiento

Plataforma en 
funcionamiento.

VRA, DIE, DEGT Presentación de 
Informe trimestral por 

año.

3.3 PEI  GESTIÓN ACADEMICA RR

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS AREAS ESTRATÉGICAS ACCIONES ESTRATÉGICAS RESPONSABLES
GESTIÓN ACADÉMICA 

Contar con una gestión académica de calidad y 
pertinente a la complejidad de la UNAH, ágil, 

moderna y flexible que permita un apoyo 
efectivo al desarrollo de las funciones 

fundamentales de la Universidad y del proceso 
educativo; por medio de la formulación y 

aplicación de un sistema automatizado de 
políticas, normas y procedimientos académicos; 

que orienta la planificación, organización, 
integración y control de los servicios de soporte 

a la docencia, investigación, vinculación 
universidad-sociedad, gestión del conocimiento, 
y la monitoria y evaluación de dichas funciones, 
con un enfoque de gestión basada en resultados 

y evaluación de alcances.

Mejoramiento de la Calidad, la Pertinencia y 
la Equidad.

a) La unidad académica realiza actividades 
de planificación, gestión  y evaluación  

académica y administrativa que garantizan el 
buen funcionamiento de la carrera.

 VRA, SEDI, 
Facultades y Centros 

Regionales, 
Direcciones etc. 
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3.4 PEI  INTERNACIONALIZACION
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3.5 G O B E R N A B I L I D A D  Y  P R O C E S O S  D E  G E S T I O N  D E S C E N T R A L I Z A D A  E N  R E D E S
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3.6 D E S A R R O L L O  D E L  S I S T E M A  D E  E D U C A C I O N  S U P E R I O R
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M E G A P R O Y E C T O S

LOS MEGAPROYECTOS o macro-

proyectos se derivan directamen-

te de los objetivos estratégicos, el 

propósito es generar impactos sig-

-

cipales de la UNAH. Aunque ya 

se había propuesto un listado de 

macro proyectos por SEDI, para 

efectos de este Plan se considera 

principalmente la propuesta mo-

(Consultoría para la Optimización 

el Ámbito Académico). Cada ma-

cro proyecto será desarrollado por 

la unidad o unidades responsables 

de los mismos.

Se denomina megaproyecto a un 

conjunto sistemático de objetivos, 

metas, actividades y recursos con-

gruentes con las líneas estratégicas 

y prioridades aprobadas en el Plan 

Estratégico 2012-2016

Características:

Un megaproyecto tiene todas o 

casi todas de las siguientes ca-

racterísticas:

• Gran importancia para el mejo-

ramiento institucional.

• Involucramiento de varias ins-

tancias institucionales en su rea-

lización.

-

les o personales importantes.

• Alto impacto en la institución 

con efectos residuales y valores 

agregados.

• Realización en el mediano o 

largo plazo.

Megaproyectos

1. Fortalecimiento de los Proce-

sos Académicos.

2. Mejoramiento del Talento Hu-

mano.

3. Actualización Tecnológica.

4. Acreditación Institucional y de 

Carreras.

5. Consolidación de Redes Edu-

cativas Regionales.

6. Plan Maestro de Desarrollo Fí-

sico.

7. Lo Esencial de la UNAH para 

Construcción de Ciudadanía.

8. Relevo Generacional.

9. Universidad verde, saludable y 

segura.

1.- Fortalecimiento de la Investi-

Académicos

Objetivos:

• Elevar la cuantía y calidad de 

la participación de las unidades 

académicas en procesos y pro-

yectos académicos. 

• Responder a las demandas  y 

necesidades nacionales.

• Lograr la interrelación dinámi-

ca entre investigación, vincula-

ción y docencia.

Expectativas:

La Universidad debe participar en 

el estudio de la problemática na-

cional utilizando la enorme capa-

cidad instalada en todas las áreas 

y contribuir con la sociedad en su 

solución. La participación activa 

de profesores y alumnos mejorará 

los procesos de aprendizaje y for-

mación profesional. 

Subproyectos:

1. Fortalecimiento de la Investiga-

La investigación es esencial en la 

vida académica universitaria. La 

academia que no investiga mira su 

realidad con ojos prestados. Aun 

reconociendo la labor de la Direc-

de algunas unidades académicas, 

son muchas las que no generan 

investigación alguna. Se pretende 

alcanzar la meta de que todos los 

departamentos académicos de la 

universidad tengan sus proyectos 

de investigación, con participación 

de docentes y estudiantes.

2. Fortalecimiento de la Vincula-

ción Universidad-Sociedad

La actividad de vinculación uni-

versidad-sociedad permite a la 

academia participar en la solución 

de los problemas de la sociedad, 

conjuntamente con la comunidad. 

Esta vinculación debería poder-

se alimentar de las necesidades 

detectadas en los procesos de in-

vestigación. Aun reconociendo la 
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labor de la Dirección de Vincula-

ción Universidad-Sociedad y de 

algunas unidades académicas, son 

muchas las que no realizan activi-

dades en este campo. Se pretende 

alcanzar la meta de que todos los 

departamentos académicos de la 

universidad tengan sus proyectos 

de vinculación, con participación 

de docentes y estudiantes. 

3. Innovación Curricular

La consolidación de un nuevo Mo-

delo Educativo depende, en gran 

medida, de la innovación curricu-

lar. Se deberá establecer un sistema 

permanente de análisis y propues-

ta de apertura de nuevas carreras 

técnicas, licenciaturas, maestrías 

y doctorados estratégicos para el 

desarrollo nacional, bajo una me-

todología de aprendizaje basada en 

la investigación de la realidad y la 

vinculación con la sociedad. 

Coordinación:

Los responsables de cada subpro-

yecto, Directores de Investigación, 

Vinculación y Docencia, respecti-

vamente, integraran un Consejo de 

Coordinación, que será presidido 

por el o la titular de la Vicerrecto-

ría Académica. 

2.- Mejoramiento del Talento 

Humano 

Objetivo:

Brindar oportunidades de cre-

cimiento profesional a todos los 

colaboradores de la institución, 

especialmente a quienes tienen 

obligaciones académicas, median-

te la capacitación y la obtención 

de grados académicos superiores, 

para contribuir a su fortalecimien-

to laboral y lograr un impacto posi-

tivo en la calidad institucional.

Expectativas:

La Universidad debe velar por te-

ner una plantilla de empleados 

de la más alta calidad y solvencia 

moral. La mejora operada en los 

procesos de selección debe com-

plementarse con la capacitación 

en servicio. Es particularmente im-

-

cación de los docentes si se quiere 

lograr que incidan positivamente 

en la formación de profesionales 

de calidad.

Subproyectos: 

1. Capacitación Docente 

Con muy pocas excepciones, los 

profesionales a cargo de las activi-

dades docentes, aun con excelente 

no han sido formados como profe-

sores. Es menester que se aprenda 

-

tener un programa permanente de 

inducción y un diplomado en do-

cencia universitaria.

2. Capacitación Tecnológica

Tanto las actividades académicas 

como las administrativas no pue-

den prescindir hoy en día del ins-

trumental electrónico de punta. 

Si se quiere apoyar en el periodo 

al estudiantado en esta materia es 

imperativo que el personal domine 

las herramientas que les corres-

ponde. 

3. Pos graduación Profesional 

Ha llegado la hora de hacer un es-

fuerzo grande para brindar opor-

tunidades de obtener grados su-

periores al personal universitario, 

facilitando el acceso a la oferta de 

la propia institución, becando a 

algunos en universidades de pres-

tigio y aprovechando al máximo la 

oferta de países e instituciones in-

ternacionales. 

Coordinación: 

Los responsables de cada subpro-

yecto integrarán un Consejo de 

Coordinación, que será presidido 

por el o la titular de la Vicerrecto-

ría Académica. 

3.- Actualización Tecnológica 

Objetivo: 

Dotar a la Universidad de herra-

mientas, programas y procedimien-

tos de tecnologías de informática 

y comunicación que le permitan 

estar siempre actualizada tecnoló-

gicamente para optimizar sus ac-

tividades académicas y hacer más 

administrativos. 

Expectativas: 

La unidad debe ser capaz de ense-

ñar con herramientas computacio-
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nales y de laboratorio de última ge-

neración, para que sus graduados 

sean también tecnológicamente 

competitivos. A la vez, podrá am-

pliar su oferta educativa mediante 

la educación virtual de calidad, al 

tiempo que mejorará los registros 

y operaciones de carácter adminis-

trativo. 

Subproyectos: 

1. Creación de Nuevos Labora-

torios   

La calidad educativa de la en-

señanza universitaria depende, 

entre otros factores, de la dispo-

nibilidad calidad de los medios 

y recursos de aprendizaje, El 

esfuerzo de la UNAH se concen-

trará en este periodo en comple-

tar el 100% de los laboratorios 

requeridos en todas las carreras 

y asegurarles los insumos corres-

pondientes.

-

ditorios 

Siempre en función del mejo-

ramiento cualitativo de la ense-

ñanza, y consciente la Universi-

dad de la importancia de estar 

al día en materia tecnológica, el 

100% de las aulas y auditorios 

será dotado de los equipos com-

putacionales, comunicacionales 

y de proyección requeridos para 

hacer más completos y atractivos 

los contenidos mensajes educati-

vos que allí se intercambian. 

3. Conexión e Interconexión de 

Campus 

Se asegurará la conexión perma-

campus y la interconexión entre 

todos ellos y con el mundo ex-

terior, con objeto de incremen-

tar al máximo la disponibilidad 

y actualidad de los recursos de 

aprendizaje, así como para apo-

yar una administración más ex-

4. Oferta académica virtual 

Al ampliar los sistemas telemá-

ticos con nuevos, mejores y su-

podrá proceder a una oferta aca-

démica virtual y al apoyo virtual 

de la educación presencial. Esto 

requerirá, además, una adecua-

ción curricular y un programa de 

inducción y capacitación docen-

te. 

Coordinación: 

Los responsables de cada subpro-

yecto integrarán un Consejo de 

Coordinación, que será presidido 

por el o la titular de la Vicerrecto-

ría Académica. 

4.- Acreditación Institucional y de 

Carreras   

Objetivo:

Adoptar y mantener una cultura 

del mejoramiento continuo de la 

calidad, para responder efectiva-

mente a las necesidades y expec-

tativas de la nación y asegurar la 

transparencia y correcta inversión 

del Estado a favor de la Educación 

Superior. 

Expectativas: 

Es hoy día necesario hacer recono-

cer la calidad de la universidad en 

su conjunto, o la de uno o varios 

de sus campuses o bien la de una 

o varias de sus carreras, por un or-

ganismo acreditador reconocido. 

Esto es parte de la rendición de 

cuentas y un mecanismo de res-

ponsabilidad a favor del Estado, 

los alumnos y padres de familia. 

Subproyectos: 

1. Acreditación Institucional 

La acreditación institucional exa-

mina la congruencia interna de la 

institución con su misión, visión, 

objetivos y valores institucionales; 

a favor de la académica y avala las 

decisiones administrativas en ma-

personal a favor de la Universidad. 

2. Acreditación de carreras

La acreditación de carreras permi-

te su homologación a nivel regio-

nal, facilita las equivalencias de sus 

graduados y exalumnos, pero sobre 

todo garantiza los estándares de 

calidad que le son propios, dando 

garantías con ello a la sociedad y al 

respectivo gremio profesional. 

Coordinación: 
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Los responsables de cada sub-pro-

yecto integraran un Consejo de 

Coordinación, que será presidido 

por el o la titular de la Vicerrecto-

ría Académica.

5.- Consolidación de Redes Edu-

cativas Regionales

Objetivo:

Mejorar la cobertura de la UNAH 

a escala Nacional y el acceso de la 

población hondureña a los servi-

cios académicos de la institución.

Expectativas:

La Universidad persigue organi-

zarse regionalmente, para lo cual 

se visualiza una nueva estructura 

legal para los centros regionales 

que, alcanzada un nivel aceptable 

de consolidación institucional, 

puedan hacerse cargo de procesos 

de descentralización y desconcen-

tración que agilicen la gestión de 

la actividad universitaria.

Subproyectos:

1. Reorganización regional

La Universidad ha extendido su 

accionar a nivel nacional, pero 

sigue operando centralizada-

mente. Las autoevaluaciones 

realizadas señalan la urgencia de 

tomar decisiones de descentra-

lización y desconcentración de 

operaciones, capaces de agilizar 

todos los procesos. Habrá que 

Pero la meta debe ser que desde 

cada centro regional se adminis-

tren las carreras y postgrados, la 

presencialidad y virtualidad, la 

investigación y la vinculación, 

bajo el esquema de centraliza-

ción normativa y descentraliza-

ción operativa.

2. Creación de nuevas instancias 

académicas

La organización universitaria 

debe seguir creciendo en forma 

oportuna y ordenada. Han de 

crearse nuevas instancias, tales 

como institutos tecnológicos, sa-

las virtuales remotas, centros in-

formativos, subsedes periféricas 

capaces de dar respuesta a las di-

ferentes demandas.

Organización:

Los responsables de cada subpro-

yecto, junto con las correspon-

dientes  autoridades regionales, 

integrarán un Consejo de Coordi-

nación, que será presidido por el 

o la Titular de la Vicerrectoría Aca-

démica.

6.- Plan Maestro de Desarrollo Fí-

sico 

Objetivo:

Atender las necesidades del desa-

rrollo físico de la ciudad universi-

taria, los centros regionales y otras 

-

pación del caso y con estricto ape-

go a las prioridades y estrategias 

aprobadas en los planes quinque-

nales. 

Expectativas:

El desarrollo físico ordenado exige 

un plan maestro que señale prio-

ridades, procesos y tiempos, res-

pondiendo a las necesidades del 

espacio físico, atendiendo prefe-

rentemente las de naturaleza aca-

démica, sobre las administrativas, 

la funcionalidad sobre el lujo o 

las apuestas estéticas, procurando 

dar una respuesta equilibrada a las 

diferentes regiones del país y bus-

cando la economía de escala, con 

apego a las normas de seguridad y 

respeto al ambiente. 

Subproyectos: 

El Plan Maestro debe manejarse 

como un todo armónico, por lo que 

habrá subproyectos en este me-

gaproyecto. No obstante, una vez 

de construcción, éste se manejará 

-

car claramente el historial del mo-

vimiento de recursos de toda cla-

se, con su ejecución, supervisión y 

contabilidad propias.

Organización:  

El Plan Maestro estará bajo la 

-

sarrollo Físico de la Universidad, 

que reportará a su Director, Debe-

rá informar de los proyectos y eje-

cución periódicamente al Consejo 
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Universitario, a la Junta de Direc-

ción y a la Rectoría, o a solicitud 

de parte de cualquiera de estas ins-

tancias. 

7.- Lo Esencial de la UNAH para 

Construcción de Ciudadanía

Este macroproyecto se desarrolla-

rá por la Vicerrectoría de Asuntos 

Académicos bajo las características 

establecidas en el objetivo estraté-

gico correspondiente  de este Plan.

8.- Relevo Generacional

Este es uno de los proyectos más 

ambiciosos de la universidad debi-

do a la necesidad de contar con un 

una herramienta que contemple la 

sustitución de los docentes y del 

personal administrativo en vías de 

retiro y la capacitación pertinente 

de las nuevas generaciones que 

entrarán al proceso de enseñanza y 

administración universitaria en un 

entorno de pertinencia, competen-

cias y capacidades. Este Proyecto 

será coordinado por un grupo in-

terinstitucional de la UNAH, el que 

presentará su programa en los pri-

meros meses del año 2014.

SISTEMA DE  
MONITOREO Y RETROALIMENTACIÓN

EL SISTEMA de monitoreo en la 

UNAH no  ha tenido la importan-

cia estratégica  que se requiere 

para el buen funcionamiento de 

los proyectos y la buena gestión 

administrativa de la institución, 

existiendo carencias de monitoreo 

y de información para la toma de 

decisiones gerenciales de las altas 

autoridades. Sin embargo, con este 

nuevo proceso de reforma que se 

viene implementando, las nuevas 

autoridades están interesadas en 

brindarle la importancia debida, 

apoyando el diseño, formulación 

y ejecución de un nuevo proce-

largo plazo que dirija a la UNAH 

a estados de desarrollo comparado 

con otras instituciones exitosas del 

área latinoamericana y del mundo.

El monitoreo del Plan Quinque-

nal es un sistema de seguimiento 

y una herramientas útil para ase-

y los recursos propuestos para su 

ejecución sean utilizados con la 

los objetivos establecidos. El mo-

nitoreo es un instrumento de ges-

tión y garantía de calidad en una 

organización. Nos permite tener 

-

cando el alcance de los objetivos y 

el cumplimiento de las metas (ver 

Claudio Rama: “Lineamientos para 

Nacional Autónoma de Hondu-

ras (UNAH) para los próximos 10 

años….” Tegucigalpa, Honduras, 9 

de enero, 2012); por lo que el resul-

tado de este proceso es el rediseño 

-

do, de esta manera, problemas y 

recomendando  las soluciones per-

tinentes.

Las medidas y los indicadores de 

desempeño son componentes im-

portantes de cualquier modelo de 

de un sistema de monitoreo.
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  odot ed selapicnirp  sotnemele soL

proceso de planeamiento son:

• Su misión (por qué la organiza-

ción existe), y 

• Su visión ( dónde quiere estar en 

el futuro y cómo desea ser vista)

• Los valores organizacionales,

• Las metas son el camino que nos 

llevará a esa visión de futuro. Las 

así como las iniciativas de mejora-

miento necesitarán ser incorpora-

das a las actividades operacionales 

de la  UNAH para alcanzar las me-

tas propuestas en el Plan.

• Las medidas y los indicadores 

estratégicos de desempeño nos in-

dicarán el progreso que la UNAH 

está logrando. 

MIDIENDO Y MEJORANDO EL DESEMPEÑO DE L A UNAH 
Indicadores Estratégicos

1. Investigación:

INDICADOR DE DESEMPEÑO MEDIDA META

1.1 Ranquin en calidad de 
investigación.

Resultados obtenidos y publicados. Mejores 5 universidades de C. A.

1.2 Financiamiento para 
Investigación.

No. de contratos y Donaciones para In-
vestigación.

Incrementar a un  2% del Presupuesto 
de la UNAH

1.3 Intensidad investigativa. Proporción del staff de investigación que 
-

cas nacionales e internacionales.

Porcentaje de participación en  proyec-
tos de investigación en relación con años 

anteriores

Que el 60% del staff de investigadores 

esté publicando. 
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2. Satisfacción Estudiantil:

INDICADOR DE DESEMPEÑO MEDIDA META

2.1 Satisfacción estu-

diantil.

Encuesta Nacional de Estudiantes. Tasa general de satisfacción del 85%

Tasa promedio de satisfacción del 75%

Mantener el ranquin nacional de satis-

facción para el 2018. 

Encuesta interna de satisfacción es-

tudiantil.

Cifras de satisfacción incrementadas y 

arriba del 80%.

Encuesta de satisfacción de gradua-

dos.

Altos niveles de satisfacción, compara-

dos con las instituciones del Nivel de 

Educación Superior del país.

2.2 Empleabilidad. Destinación de graduados en los 

sectores económicos y sociales. 

Se mantiene un registro y seguimiento 

de al menos el 70% de los graduados.

Oportunidades para el desarrollo de 

habilidades y colocación en puestos 

de trabajo.

Incremento porcentual en la coloca-

ción de graduados en los puestos de 

trabajo.

Capacidad empresarial de gradua-

dos

Incremento porcentual de graduados 

que inician negocios propios.

Implementación de un Programa de 

desarrollo profesional y personal de 

graduados.

Tener en ejecución para el año 2018 un 

  y lanoiseforp ollorrased ed amargorp

personal de graduados.

2.3 Logro estudiantil. Completación exitosa de programa 

de estudio.

Tasa de estudiantes que completan su 

grado mayor a ___% para el año 2018. 

Grados académicos otorgados. Tasa porcental de grados concedidos 

del _____% en función del volumen na-

cional.
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3. Transferencia de Conocimientos y de Tecnologías

INDICADOR DE DESEMPEÑO MEDIDA META

3.1 Actividad en generación de 
ingresos y transferencia de cono-
cimientos.

Ingresos generados.

Personal académico involucrado en acti-
vidades empresariales y en transferencia 
de conocimientos.

Porcentaje de incremento anual respec-
to a años anteriores.

% de incremento para el año 2018.

3.2 Interacción comercial. No. de actividades empresariales y de 
transferencia de conocimientos realiza-
das.

Lograr al menos un porcentaje de ____ 
para el año 2016

3.3 Infraestructura disponible. Progreso en la infraestructura disponi-
ble.

Infraestructura física disponible para el 
año 2018.

4. Panorama Global:

INDICADOR DE DESEMPEÑO MEDIDA META

4.1 Internacionalización. Desarrollo de una Estrategia Internacio-
nal.

Estrategia puesta en ejecución en el año 
2014.

4.2 Crecimiento y cuota de mer-
cado.

Desarrollo de un Plan de Mercadeo In-
ternacional, incluyendo estrategias de 
reclutamiento estudiantil en los países 
de la región en áreas clave de la UNAH.

Efectividad del proceso de reclutamien-
to.

Al menos _____% de estudiantes provie-
nen de la región y al Menos____% pro-
vienen del resto del mundo con respec-
to al total de la población estudiantil.

Sistema mejorado de información y re-
gistro estudiantil.

4.3 Colaboración internacional 
con otras instituciones.

Nuevas alianzas estratégicas realizadas 
con instituciones de educación superior 
de países relevantes.

Progreso de los acuerdos o programas 
conjuntos orientados al reclutamiento 
estudiantil.

Al menos ____ alianzas para el año 2018.

Consolidación y revisión de los acuer-
dos existentes

4.4 Programa internacional de vi-
sitas de expertos.

Programa en ejecución y funcionando 
con al menos 10 plazas.

Crear un Programa Internacional de Vi-
sitas de Expertos con al menos 10 plazas 
(posiciones de Felloship,  compañeris-
mo, for international scholars)
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4.5 Posición en ranquin interna-
cional y nacional.

Ránquines Internacional y Nacional. Posicionada en el lugar ____ de las Uni-
versidades de Latinoamérica y entre las 
primeras 5 de Centroamérica

4.6 Promoción de una segunda 
lengua entre los estudiantes.

Desarrollo y ejecución de programa de 
lenguas extranjeras.

Promover entre los estudiantes el ma-
nejo oral y escrito de una segunda len-
gua. 

Al 2016,  al menos 35% del total de estu-
diantes están matriculados en el estudio 
de una lengua extranjera.

5. Finanzas:

INDICADOR DE DESEMPEÑO MEDIDA META

Superávit.

Días de disponibilidad de efectivo.

Capacidad de pago de servicio de deuda.

Ratio de los costos administrativos en re-
lación al ingreso.

Crecimiento de los ingresos.

5% del presupuesto anual, distribuido 
así: 3% en inversiones estratégicas, 

  y ozalp ogral ed otneiminetnam ne %1 
1% para contingencias.

-
ciar al menos 30 días de gastos opera-
tivos.

-
ben exceder los costos netos del servi-
cio de la deuda de la UNAH (=princi-
pal+intereses
pagados – intereses recibidos).

En línea con estándares internaciona-
les.

___% anual.

-
cipales actividades académicas.

La posición combinada de las faculta-
des debe alcanzar al menos el punto de 
equilibrio.

Otros ingresos operativos más donacio-
nes para investigación como porcentaje 
de los ingresos totales.

Ingresos por actividades de captación de 
fondos.

Mejorar las tendencias hasta alcanzar 
los estándares internacionales.

Captar ______ millones de Lempiras 
para el año 2018.
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El plan de inversiones de capital relacio-

Propuesta transparente basada en el cos-
teo de las actividades en los departamen-
tos y las facultades.

-
do.

-
do.

5.5 Número de estudiantes. Crecimiento de la matrícula estudiantil 
en todos los campuses del país.

Un crecimiento de _________ mil estu-
diantes en todos los campuses del país.

5.6 Ratio Estudiante/Profesor. Relación entre número de estudiantes 
por cada profesor.

Para el año 2018 se tendrá un ratio de 
xx,x:1.

5.7 Participación de Estudiantes 
y Profesores en Estudios en el 
Exterior.

Número de estudiantes y profesores es-
tudiando en el exterior con becas de la 
Universidad.

Para el año 2018 el programa de capaci-
tación y entrenamiento de profesores y 
estudiantes a través de un programa de 
becas estará capacitando a _____ profe-
sores y a_____estudiantes, O mantendrá 
un crecimiento anual del ___% y del 
___% para cada sector respectivamente.

6. Facilidades Físicas:

INDICADOR DE DESEMPEÑO MEDIDA META

6.1 Ampliación de las insta-
laciones físicas.

Progreso o avance en la ejecución 
del Plan Maestro de Inversiones de 
capital.

Completación de los proyectos de 
acuerdo al presupuesto y tiempo 
de ejecución.

a estándares internacionales de 
confort, calidad y utilidad.

6.2 Administración de las 
Instalaciones.

Costos de mantenimiento. Costo de mantenimiento por me-
tro cuadrado de acuerdo a están-
dares internacionales.

6.3 Medioambiente. Emisiones de Carbono. Emisiones de carbono por metro 
cuadrado de acuerdo a estándares 
internacionales.
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6.4 Seguridad. Número de incidentes reportados 
en los campuses.

Los incidentes registrados decre-
cen año con año.

6.5 Facilidades y servicios 
tecnológicos de informa-
ción y comunicación.

Disponibilidad y calidad de los ser-
vicios.

Tener un 99.9% de disponibilidad 
de servicios en la UNAH de 06:00 
A. M. a 10:00 P. M., para el año 
2018.

Para el año 2018 los gastos por 
servicios en Tecnologías de Infor-
mación y Comunicación por es-
tudiante estarán en línea con los 
gastos registrados en universida-
des internacionales de prestigio. 

6.6 Librería. Calidad y accesibilidad de los recursos 
de librería.

Para el año 2018 la inversión en espacio 
y gastos de librería estarán en función 
de los registrados por universidades in-
ternacionales de prestigio.

Administración del Sistema de Libre-
rías: más del 50% de su presupuesto es 
dedicado a la compra de libros, para 
mantener un suministro alto para el uso 
de los estudiantes.

7. Igualdad de Oportunidades:

INDICADOR DE DESEMPEÑO MEDIDA META

7.1 Diversidad estudiantil Reclutamiento de estudiantes de los 
estratos más pobres de la población 
y de las diferentes clases sociales.

Facilitar el acceso a estudiantes ma-
yores que no han tenido educación 
universitaria previa y a aquellos que 
deseen hacer cambios y actualiza-
ciones profesionales en sus carreras.

Incrementar los porcentajes de 
aceptación y enrolamiento en la 
UNAH.

7.2 Apoyo para estudiantes 
de diferentes backgrounds.

Progreso en el acceso a la Universi-
dad.

Incremento porcentual de los fon-
-

diantes de escasos recursos y a es-
tudiantes sobresalientes.
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7.3 Tratamiento igualitario para 
estudiantes y personal sin me-
noscabo de su etnia, raza u origen 
nacional; género identidad de gé-
nero, orientación sexual, discapa-
cidad, edad, estatus socio-econó-
mico, circunstancias familiares, 
religiosas o creencias políticas y 

-
tinción irrelevante.

Progreso en los esquemas de igualdad de 
oportunidades de la UNAH.

Logro de las metas establecidas en los 
planes y esquemas de igualdad de opor-
tunidades.

8. Personal Académico:

INDICADOR DE DESEMPEÑO MEDIDA META

8.1 Tasas de remplazo y de 
absentismo.

Retención y remplazo.

Nueva política y sistema sobre au-
sentismo y enfermedad.

Basada dentro del 2% de prome-
dio del sector educativo superior 
o en datos comparativos (Bench-
marking).

Reducción en el ausentismo.

8.2 Igualdad y justicia. Procedimientos y procesos de re-
clutamiento y promoción transpa-
rentes, éticos y justos.

Logro de metas de igualdad de 
oportunidades y aplicación de 
procesos justos y transparentes 
para todo el personal académico.

8.3 Desarrollo profesional 
del personal académico.

Análisis de las necesidades de en-
trenamiento y capacitación y eva-
luación de los impactos de esos 
programas.

Los programas y provisiones del 
desarrollo profesional del perso-
nal deberán estar claramente ali-
neados con las necesidades iden-

8.4 Desempeño. En base a un sistema de evaluación 
del desempeño (SED).

Sistema de Evaluación del Des-
empeño (SED) en ejecución a 
partir del 2015 y ligado a  la iden-

desarrollo, entrenamiento y capa-
citación del personal.

8.5 Bienestar y seguridad. Registros sobre salud, seguridad, 
información y entrenamiento.

Reducción en el número de acci-
dentes y problemas potenciales.
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8.6 Satisfacción del perso-
nal.

Resultados de encuesta hecha al 
personal.

Mejoramientos demostrables en 
respuesta a resultados.

9. Administración y Gobierno:

INDICADOR DE DESEMPEÑO MEDIDA META

9.1 Gobierno. Efectividad de la estructura de go-
bierno.

Implementar y fortalecer los sis-
temas de medición de la efectivi-
dad de la gestión universitaria a 
partir del 2016.

9.2 Dirección y liderazgo. Guía y liderazgo en ejecución de 
nuevos emprendimientos.

Efectividad de la Universidad en 

La elaboración de planes estraté-
gicos en situaciones particulares, 
especialmente en acuerdos de 
cooperación externos.

Revisar e implementar nuevos 

de las facultades, los centros re-
gionales y los departamentos. 

9.3 Información gerencial.
los datos y seguridad y calidad de 
la información (tanto del personal 
como de los estudiantes), inclu-
yendo todos los campuses univer-
sitarios.

Información gerencial efectiva y 

Que la información sea auditada 
por empresas auditoras compe-

al menos cada dos años.

Puesta en ejecución de nuevos 
-

trativos y un sistema de compras 
efectivo y transparente.

Puesta en ejecución de un pro-
grama en línea de reportes y 
principales indicadores de des-
empeño al nivel de la Universi-
dad, las facultades y los departa-
mentos.
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10. Estándares (Benchmarking)

INDICADOR DE DESEMPEÑO MEDIDA META

10.1 Estándares comparati-
vos

Programas de estándares, evalua-
ción y posicionamiento en ejecu-
ción de acuerdo con programas y 
estándares internacionales.

Para el año 2018:

Al menos 10 programas de las fa-
cultades de la UNAH serán los me-
jores de C.A.

Al menos 10 departamentos de las 
facultades estarán en los primeros 
15 de la Región C. A.

Al menos 10 departamentos es-
cuelas estarán entre los primeros 
10 del país.

Al menos 7 departamentos o es-
cuelas tendrán en formulación o 
ejecución programas de maestrías 
y doctorados.

Cerca de la totalidad de departa-
mentos y escuelas estarán entre 
los mejores 30% de la Región C. A.
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DIVERSIFICACION DE FUENTES DE INGRESO

Debido a los problemas económicos 

que enfrenta el país, los que, obvia-

-

sitarias, la UNAH implementará un 

proceso de Autogestión de Fondos 

(Funraising), con el propósito de 

-

sos. Para ello, se fortalecerá y se es-

tablecerá la capacidad instalada para 

la captación de fondos de donantes 

institucionales, de gobiernos y de 

empresas e instituciones del sector 

privado. Al respecto es importante 

resaltar que la Vicerrectoría de Re-

laciones Internacionales (VRI) viene 

desempeñando un rol muy impor-

tante en esta materia, pero es nece-

sario conformar una unidad especia-

lizada, dentro de esta Vicerrectoría, 

que se encargue de dichas activida-

des. También, dicha unidad deberá 

capacitar a personal de las diferen-

tes áreas académicas y de los cen-

tros regionales en la construcción 

de capacidades para la captación de 

fondos.

Adicionalmente, la universidad im-

plantara un Programa de Formación 

Continua y Venta de Servicios dirigi-

do a profesionales universitarios, es-

tudiantes, empleados y funcionarios 

de los sectores público y privado. 

manejo, la UNAH está gestionando 

la conformación de una Fundación 

Universitaria. Este programa de for-

mación y capacitación continua será 

de vital importancia para la capta-

ción de recursos adicionales para la 

institución.



 

 

 

PLAN 
ESTRATÉGICO 

“ U N  C A M I N O  A  S E G U I R  Y  U N A  R E F O R M A  P O R  C O N S O L I D A R ”

ARMANDO SARMIENTO 
SECRETARIA EJECUTIVA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL


