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. RESUMEN EJECUTIVO

La Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH), tiene como funcién principal fomentar y promover la
educacion superior en beneficio de la sociedad hondurefia, es por ello que programa para el afio 2017 una serie
de acciones institucionales encaminadas a la produccién de servicios para la generacion de valor publico a la poblacion
hondurefia. Estas acciones corresponden principalmente a los mandatos relacionados con su personeria juridica, los
que le confieren entre otras funciones, la exclusividad de organizar, dirigir y desarrollar la Educacién Superior y

profesional segun decreto No. 131, articulo No. 160 de la Constitucion de la Republica.

Tomandc en cuenta las funciones mencionadas en el parrafo anterior, la Universidad Nacional Auténoma de Honduras
realizo el proceso de planificacion y distribucion presupuestaria institucional para el ejercicio fiscal 2017, haciendo uso
dé‘lrenfoque de la administracion publica denominada “Gestién por Resultados”, el cual orienta a las instituciones
del sector publico a direccionar de manera eficiente y eficaz el uso de sus recursos ya sean humanos,
financieros o tecnologicos hacia la obtencion de resultados puntuales articulando politicas, estrategias, recursos,

procesos y acciones gue orienten a una mejor toma de decisiones, transparencia y rendicién de cuenta.

Como medio de articulacion para este proceso, se selecciond la herramienta de planificaciéon denominada “Cuadro de
Mando Integral” como base técnica para la formulacion del POA-Presupuesto 2017 de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras. EI POA 2017 es la herramienta de planificacion y programacion institucional a corto plazo
donde se armonizan los objetivos del Plan Estratégico Institucional (PEI) a través de la programacion de productos,
acciones/actividades, meta/resultados de corto plazo, asi como el presupuesto necesario para el desarrollo de Io%L P\Ul(;/}(/

antes mencionados.




Es importante destacar que el éxito de este proyecto institucional esta determinado por la participacion, el compromiso y
la responsabilidad de todos los actores que participan en la planificacién. Estos actores son: el Gobierno Universitario,
Secretarias, Facultades, Carreras, Centros Regionales, Unidades Académicas y Administrativas. Hay que hacer énfasis
en el compromiso y la responsabilidad, debido a que la mera participacién no basta; es imperativo que los actores
comprendan que cada uno de ellos juega un papel indispensable, por lo que se puede afirmar que las falencias en
cualguier instancia se derivaran en incumplimiento institucional, afectando directamente la gestion de recursos nacionales

. 5 L i 5 5 r .
o internacionales, el beneficio a la sociedad hondurefia y el valor publico a generar.

En el proceso de formulaciéon de este Plan Operativo Anual sobresale la participacién de todas las Unidades Ejecutoras
de la Universidad, del mismo modo sobresale su participacion en el Consejo de Planeaciéon el cual tuvo como propoésito,
armgnizar la consolidacion del POA UNAH 2017. A través del Consejo en mencion se reviso y valido el POA de cada uno
de ellos antes de ser integrado en el POA Institucional 2017. El Consejo de Planeacién conformo su mesa con
representantes de la Vicerrectoria Académica, la Comision de Control de Gestion, la Secretaria Ejecutiva de
Administracion y Finanias, la Junta de Direccién Universitaria, Comision Técnica Evaluadora del POA-Presupuesto
nombrada por el Consejo Universitario y la Secretaria Ejecutiva de Desarrollo Institucional como coordinador del evento;
quienes junto con la unidades ejecutaras revisaron su comportamiento de ejecucion y asignacion presupuestaria historica,
sugiriendo ajustes en la planificacibn cuando fuese necesario para optimizar tanto las metas fisicas como las
presupuestarias. También el Consejo de Planeacion propicio el medio para despejar dudas de diferentes indoles de las
unidades ejecutoras, puesto que la mesa contaba con expertos de diferentes areas fuesen administrativas o academicas,

lo que seguramente optimizara el desemperio futuro de toda la institucion.




Il. DESCRIPICION DE LA HERRAMIENTA
El Plan Operativo Anual (POA) es la herramienta fundamental para desarrollar el Plan Estratégico Institucional (PEI)
teniendo como objetivo facilitar los mecanismos para la efectiva implementacion de las acciones estratégicas del PEI.
En el POA se plantean los objetivos e indicadores de proceso del plan estrategico o de resultado para un periodo en
particular, especificando metas y productos a corto plazo, exactamente un afio; también se incluyen las actividades
necesarias para alcanzar la produccidon programada y cumplir con las metas segun los indicadores definidos

L

previamente.

Tambien el POA hace posible concretar la planificacion estratégica estableciendo al corto plazo los responsables de
llevar a cabo diversas actividades y con el fin de alcanzar resultados esperados durante un afio que al mismo tiempo
cOnllevan al logro de metas de mediano plazo. Es asi como el Plan Operativo Anual facilita el seguimiento de
indicadores estrategicos y direcciona la gestion institucional a traves de la asignacion y la administracion de recursos
en funcion de objetivos y metas. Se puede referenciar al POA como una herramienta de aprendizaje organizacional que
fomenta la comunicacién entre todas las unidades de la institucién e impulsa el trabajo interdisciplinario, estableciendo
compromisos y los responsables de los mismos, teniendo siempre en mente las prioridades institucionales,

manteniendo asi el enfoque estratégico en las acciones de corto plazo.

Tanto el proceso de formulacion del POA dentro de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras asi como la
ejecucion del mismo tienen como fin repercutir de manera positiva dentro de la institucion, generando mejoras de

aprendizaje colectivo en funcion de estrategias, metas y resultados esperados definidos tanto en el PEI como en el W RUT,

la misma manera permite la asignacion de responsables y de mecanismos para el monitoreo y seguimie
. . . . o . g . » . - =
fortaleciendo los sistemas y las herramientas utilizadas para las evaluaciones periédicas con la finalidad de m@pregn%

la institucion con una cultura de mejora continua, involucrando la participacion de todos los miembros de la institucion.



El Plan Operativo Anual (POA) para el afio 2017 esta estructurado para dar respuestas al qué hacer y al como hacer
para avanzar en los Ejes Estratégicos al introducir las acciones innovadoras establecidas en el Plan Estratégico (PEI),
construyendo las capacidades necesarias iniciales y colocando a la institucion en posicion de lograr el éxito en el
mediano plazo a traves de la ejecucion del PEI. Las actividades estratégicas que se desarrollaran en el 2017 han sido
cuidadosamente seleccionadas, discutidas, analizadas y organizadas para asegurar efectividad y coherencia en el
cumplimiento de las estrategias a corto plazo, alineando estrategias, objetivos, indicadores, metas, productos y
actividades prioritarids. De esta manera, las actividades tienen un sentido y racionalidad estratégica siendo relevantes

para la eficiencia y la eficacia en la ejecucion del PE.

lll. MARCO LEGAL
A‘demés de obedecer a ordenanzas de caracter gubernamental, la UNAH dirige el proceso de formulacion de POA-
Presupuesto de una manera ordena, siguiendo lineamientos ya estipulados en su propia ley organica y demas
reglamentos, garantizando la integridad del proceso en mencién. En los siguientes parrafos se enunciaran algunos

articulos referentes a la planificacion estratégica y formulacién de POA.
Segun el articulo 27 de la ley organica de la UNAH, la institucion contara para su funcionamiento con Secretarias

Ejecutivas las cuales seran dependientes de la Rectoria y cada cual funcionara segun su reglamento respectivamente,

dentro las secretarias en mencion se enmarca la Secretaria Ejecutiva de Desarrollo Institucional (SEDI).

organos colegiados de la UNAH"




Segun el articulo 8 los titulares de cada dependencia o unidad ejecutora de la universidad entregaran a SEDI su plan

de trabajo para un afio incluyendo su proyecto de presupuesto correspondiente.

El articulo 12 de mismo reglamento establece un Consejo de Planeacién presidido por el Rector y en su ausencia por la
Vicerrectoria Académica y que el Secretario Ejecutivo de Desarrollo Institucional fungird como Secretario Técnico del
Consejo. Este Consejo tendra las atribuciones siguientes segun el articulo catorce:
» Fungir como drgano de consulta del Rector,
o Estudiar y proponer politicas generales para el desarrollo de la universidad, asi como los marcos de referencia
para su instrumentacion.

e Las demas que se deriven dentro del reglamento de SEDI.

En el articulo 43 de Reglamento General de la Ley Organica de la UNAH establece, que el Rector como responsable
de la gestion administrativa y financiera de la UNAH, tiene entre sus atribuciones someter los planes estratégicos,

operativos y presupuestarios a la Junta de Direccion Universitaria.

Segun el Reglamento General de la Ley Organica de la UNAH en el articulo 162, la Comision de Control de Gestion
tiene entre otras atribuciones asegurar que los anteproyectos del Plan Operativo Anual y del presupuesto anual de
ingresos y egresos de la UNAH, sean elaborados conforme a estrategias y politicas teniendo en cuenta el Plan
General Integral de Desarrollo de la UNAH antes que el Rector lo someta a la Junta de Direccion Universitaria para su
revision.

RUT
En el articulo 28 del Reglamento General de la Ley Orgamca de la UNAH se establece que, la Junta de DIFGCCIOQ\\ 04’

Presupuesto institucional previa revision de los entes reguladores, garantizando que el mismo este enmarcad

Plan General de Desarrollo y el Plan Estratégico.

En el articulo 27 del mismo reglamento se le atribuye al Consejo Universitario aprobar entre otros planes, el P

definiendo sin falta la asignacién de recursos a través del Presupuesto.
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IV. PRESENTACION

La Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH), desempefia un papel trascendental en la calidad de vida de
los hondurefios, ya que a través de ella se fomenta y promueve el desarrollo de la educacién superior, utilizando
distintas estrategias y acciones que fortalecen la competitividad de los nuevos profesionales a nivel nacional, lo que al
mismo tiempo fortalece el desarrollo nacional tomando en cuenta que Honduras ha avanzado 12 posiciones en el
ranking de competitividad mundial, encontrandose en la posicion No. 88, de los 142 paises analizados.

En el marco de la Gestion por Resultados implementada en el Sector Publico de Honduras, se considera a la
planificacion como uno de los elementos clave para garantizar que la prestacion de bienes y servicios demandados
por la sociedad a la UNAH, sea cubierta de la manera mas efectiva contribuyendo al logro de resultados de desarrollo

hd -
para el pais.

De acuerdo a lo anterior y con base al Decreto No. 83-2004 de la “Ley Organica del Presupuesto”, se presenta
el Plan Operativo Anual (POA) 2017, el cual fue elaborado de manera participativa y conforme a las directrices
emanadas de la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno (SCGG) y la Secretaria de Finanzas (SEFIN);
asimismo el presente documento cuenta con informacion presupuestaria de la UNAH, la cual ha sido suministrada por la
Secretaria Ejecutiva de Administracion y Finanzas (SEAF), programacion de metas fisicas proporcionada por la
Secretaria Ejecutiva de Desarrollo Institucional (SEDI) e informacion histérica extraida de informes de rendicion de

cuenta generados por la Comisién de Control de Gestion (CCG).

costo.




Haciendo referencia al parrafo anterior que habla de temas institucionales y de gobierno se manifiesta que dentro del
Sistema De Administracién Financiera Integrada (SIAFI) de la Secretaria de Finanzas, la UNAH cuenta con tres
programas institucionales y un cuarto que es para el Hospital Escuela Universitario. A nivel interno se cuenta con tres

programas globales que definen el desarrollo y quehacer institucional, los cuales se muestran a continuacion:

Tabla 1. Programas por Estructuras

ESTRUCTURA SIAFI Ges ESTRUCTURA UNAH INTERNA

Programa 01: Actividades centrales

Programa 13: Formacion y Pro mocion Universitaria Programa 1: Actividades Central

PROMOCION
Programa 14:Desarrollo y Fortalecimiento De La
Investigacion Programa 2: Desarrollo Académico

Programa 15: Provision De Servicios De Salud Del

Segundo Nivel De Atencién (Servicios Hospitalarios) Programa 3: Desarrollo Fisico y Tecnolbgico

Programa 16:Desarrollo y Fortalecimiento de la
Vinculacién UNAH-Sociedad

ANTECEDENTES
Desde el 28 de abril 2010 se realiza un trabajo orientado a desarrollar cuadros de mando estratégico para todas y cada
una de las Unidades Ejecutoras de la UNAH, ya sean Centros Regionales, Facultades, unidades académicas o

administrativas, en los que se muestran de manera detallada los objetivos estratégicos institucionales vy objet%@\

. . - . . . . . . . e cwn ,‘
especificos para cada uno de los involucrados, asimismo indicadores, tiempos estimados de ejecucion, mmta@

ya que el resultado final de la herramienta (CME) es un sistema integral de planificacion, seguimiento, monitor%) ‘
evaluacion. 7y
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ALCANCE

Las herramientas disefiadas para la integracion y consolidacion del POA-Presupuesto 2017 proveen una serie de
informacion util a distintos niveles de la UNAH. Uno de los principales fines del POA-Presupuesto es la provision y
distribucion equitativa de los recursos humanos, materiales y financieros, a fin de cada unidad se responsabilice en el
desarrollo de actividades basadas en los objetivos propuestos. Adicionalmente el POA-Presupuesto UNAH 2017 tiene

entre sus fines:

o

e Articulacion de los objetivos estratégicos reflejados en el PEI, con los objetivos y resultados especificos en POA.

» Optimizacion de los recursos asignado anualmente para la obtencién de objetivos a corto plazo (POA-Presupuesto
Anual) ‘

¥ Permite a las autoridades analizar si los recursos estan siendo orientados en funcion de los Obijetivos
Institucionales.

e Hace mas eficiente la priorizacion de recursos, debido a que provee una estructura estratégica del presupuesto.

e Permite monitorear y evaluar la gestion de manera integral, en otras palabras evalla si los recursos se gastan de

acuerdo a lo planeado.
LIMITACIONES

Como se puede apreciar, los alcances tienen relacion basicamente con dos elementos, La Planificacién y el Presupuesto;
por el lado de la planificacién la implementacion integral esta resolviendo en gran manera la distribucién de los objetivos

planteados, por otra parte el presupuesto ofrece una fortaleza importante, ya que la estructura presupuestaria de la UNAH

plataforma en linea para el Sistema de Planificacion Integrado, mediante la cual se podran optimizar los proces

formulacion, validacion, seguimiento, monitoreo y valoracion de POA.
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V. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Para la UNAH es de vital importancia el establecimiento de lineas y areas estratégicas que permita orientar de manera
correcta el accionar de la institucién a un largo plazo. Por lo tanto en el marco del Plan General de Desarrollo de la
UNAH, se tomara en cuenta el Plan Estratégico Institucional “PEI UNAH 2014-2018" como guia para la generacién de
bienes y servicios estratégicos que contribuyan a mejorar la calidad, la pertinencia, la internacionalizacién, la equidad vy
la tecnologia en toda la Comunidad Universitaria a nivel nacional y asi fortalecer institucionalmente todos los aspectos
gerenciales, administrativos, financieros, fisicos, académicos y estudiantiles de la UNAH.

Como parte fundamental del marco estratégico institucional a continuacion se presenta la mision, la vision, los valores
institucionales, los objetivos estratégicos y operativos, prioridades institucionales con sus estrategias para el logro de

los resultados y la contribucién a los resultados estratégicos de Gobierno.

»

a. MISION
Somos una universidad estatal y autdbnoma; responsable constitucionalmente de organizar, dirigir y desarrollar el tercer
y cuarto nivel del sistema educativo nacional. Nuestro ambito de produccion y accion cientifica es universal. Nuestro
compromiso es contribuir a traves de la formacion de profesionales, la investigacion y la vinculacion Universidad —
Sociedad al Desarrollo Humano sostenible del pais y por medio de la ciencia y la cultura que generamos, contribuir a
que toda Honduras participe en la Universalidad y a que se desarrolle en condiciones de equidad y humanismo.

Atendiendo la pertinencia académica para las diversas necesidades regionales y el ambito nacional.

b. VISION

La Institucion lider de la educaciéon superior nacional e internacional; protagonista en la transformacién de

sociedad hondurefia hacia el desarrollo humano sostenible, con recursos humanos del mas alto nivel academ@‘
=X f
[=l

cientifico y ético. Una institucién con un gobierno democratico, organizada en redes y descentralizada, transpat

. = . r ” - . . . . - . - - r . hbad P
en la rendicion de cuentas, con una gestion académica y administrativo financiera participativa, estratégica, moog
y orientada hacia la calidad y la pertinencia de la educacién, la investigacion y su vinculacién con la socied 3@

hondurefia mundial, procesos basados en los nuevos paradigmas del a ciencia y la educacion.

12 %ll.o NS
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PRINCIPIOS Y VALORES CENTRALES
La Internacionalizacién: Definida como el proceso de integrar una dimension internacional, intercultural o
global a la UNAH con el objetivo de lograr una mayor movilidad de ideas, estudiantes y de personal académico y
administrativo para obtener mayores oportunidades para la colaboracion y la difusién del conocimiento a escala

mundial y ampliar las funciones o el ofrecimiento de la ensefianza post-secundaria.

Creatividad: La actividad universitaria productiva y educadora conforma un mundo de vida académica que
estimula la mayor creatividad posible, en la docencia, investigacion, extension, con actores ética y politicamente
responsables. Este mundo académico creativo que abarca todos los campos de la ciencia y de la cultura, del
trabajo y del ocio, del arte y la tecnologia, se constituye en opcion de maxima calidad para la sociedad de su

tiempo.

Descentralizacion: Es la transferencia de actividades y/o oficios fuera del sistema o modo o eje central. Se
propone el traspaso de competencias académicas-administrativas y servicios a corporaciones locales o
regionales. Esta actividad favorece la agilizacion de los tramites burocraticos para que ulteriormente se beneficie

la actividad académica.

Equidad: La opcion por perfeccionarse, formandose una personalidad al maximo nivel de creatividad profesional,
dentro del campo de trabajo escogido, esta abierta a todos. La Universidad debe, como tendencia, participar a

toda la sociedad, brindar las facilidades oportunas de acceso amplio y libre al nivel superior y de acceso para

W
todos a la informacion y al conocimiento cientifico. Como Universidad Publica, la Universidad concibe a
QY

‘A0

educacion superior como un bien publico orientado a cubrir las necesidades nacionales.

uN'WERSiD,q
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Historicidad: La actividad cientifica y educadora tiene lugar en una situacién social dada, en el espacio y en el
tiempo. Esta situacién contiene una perspectiva historica y un horizonte de futuro. La perspectiva histérica
impone asumir, como Universidad, su pasado y como agente social, el pasado de su comunidad nacional. El
horizonte de futuro le impone proponer un plan de accion para si y para su comunidad nacional. La
historicidad es condicionante universal de la ciencia y de quienes la producen, que al mismo tiempo los
singulariza en una sociedad dada, en cuyo contexto los personifica como éticamente responsables.
“

Integridad: Ser integra como institucion y practicar la integridad por parte de sus actores equivale a ser solido y
diafano al mismo tiempo, como consecuencia de la permanente blusqueda de la verdad, con criterio cientifico.
La integridad es producto de la honestidad intelectual, estando ausente la mas minima manipulacién; integridad,

asi mismo como solidez producida por la integridad de la formacion profesional y de la persona.

Libertad: Solo en libertad puede crecer la ciencia y solo con libertad puede el cientifico desarrollarla y guiar su
aprendizaje. Es este actuar en libertad lo que genera responsabilidades. La ciencia y la educacion deben
evitar ser regidas por la politica, la religién o el dinero. Esta es su autonomia, su libertad y con esta autonomia la

Universidad debe cobijar a todo el sistema educativo, en todos sus niveles.

Perfectibilidad: El ser humano posee el don de mejorarse, perfeccionarse gracias a la educacion. De
mejorar a sus semejantes y sus condiciones de existencia. La educacion universitaria implica el mas alto nivel de

formacion, en lo superior y para la superior. Obligacién primaria de la Universidad es la de la preparacion de
L
//

rZ

sus academicos, para que éstos a su vez conformen la comunidad de aprendizaje en una institucion que aprengd
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Pluralidad: Diversos son los modos y procesos en que se manifiesta la realidad; diversas son las ciencias
que la estudian, unificadas por el entendimiento humano y su afan de dar cuenta total de las cosas. Una y
diversa es, también, organicamente, la estructura interna de la Universidad y del sistema de educacién superior,
unificados para la igualitaria actividad cientifico-académica. La colaboracion generosa y la interdisciplinariedad

son el medio en el que la pluralidad se desarrolla.

Progreso: La realidad es cambiante y dinamica y asi son las ciencias que la integran. Extender las fronteras del
conocimiento humano y abrirle nuevos horizontes al contexto social ha sido y es, fundamentalmente ahora, una
de las vias mas relevantes para el progreso social y humano. Este progreso humano es la finalidad de la
actividad cientifica y de la educacion universitaria y tiene como punto de salida la pasion por investigar,

problematizando criticamente la realidad, buscando soluciones y produciendo ciencia y cultura.

Racionalidad: La racionalidad es la base de la comunicacion cientifica, su lenguaje y condicion para
universalizarse. Ofras formas de comunicacion de sesgo religioso o politico le son extrafias como lenguaje,
aunque no como objeto de atencién. El método cientifico racional lleva como meta la busqueda de la verdad.
Es desde la universalidad cientifica ejercida racionalmente en pos de lo verdadero que la Universidad se convierte

en educadora.

Solidaridad: De forma consciente la Universidad proyecta su actividad académica cientifica a fin de que

trascienda a la institucion. Solidariamente, la comunidad universitaria establece nexos de union con el

universo de colectivos académicos que las circundan, de toda la educacion nacional que tienen la obligacion de\\v\\, AiTg
S

&
apoyar en un mundo cada vez mas intercomunicado. Pero su solidaridad, necesariamente, la orientara hacia . Aﬁ%

favorecidos y hacia los problemas mas visibles y profundos de dicho entorno.




Tolerancia: El ejercicio de la racionalidad dentro de cada ciencia y entre las diversas disciplinas promueve el
debate intelectual regido por la tolerancia. Esta es la suprema virtud de convivencia para la sociedad civil y
aun con mayor fuerza, para la comunidad universitaria, que debe ser su ejemplo. La tolerancia posibilita la
vida democratica o sea la participacion abierta de todos los sectores (profesores, estudiantes, autoridades,

trabajadores) en el quehacer de la institucion.

. % o 7 ) ¢ ; . . . .
Universalidad: La Universidad es productora de Ciencia y la Ciencia se fundamenta en la universalidad. La
Ciencia o las Ciencias buscan explicar el universo. Al momento de la globalizacion planetaria, la Universidad
debe incorporarse a la universalizacion del saber cientifico produciéndole y trasmitiéndole conocimiento. La

Universidad del saber cientifico es un dominio en el que Honduras debe estar activamente.

Regionalizad: La Universidad esta orientada a promover la integracion e integrada a la dinamica de las
universidades publicas de la region centroamericana y a la creacion de un espacio comin de la educacion

superior en Centroamérica.

Laicismo: La Universidad defiende y promueve la existencia de una Universidad Publica, Laica y Pluralista, en la
que la educacion debe tener independencia respecto a cualquier creencia o practica religiosas. Es decir, la

educacion debe ser Laica, no confesional.
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Vi. OBJETIVOS ESTRATEGICOS “2014-2018”
La Rectoria, a través de consultas y consensos con las autoridades académicas y administrativas de la UNAH y con
el apoyo técnico de la Secretaria Ejecutiva de Desarrollo Institucional “SEDI”, ha fijado objetivos estratégicos a

para el periodo 2014-2018, mismos que sirvieron de base para la elaboracion del Plan Operativo de la universidad

hacia el ejercicio fiscal 2017.

Los objetivos estratégicos adoptados para la planificacion operativa 2017 son los siguientes:

1. Formar ciudadanos profesionales del mas alto nivel académico, cientifico, humanistico y cultural en el
nivel superior.

2. Consolidar el Sistema de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de la UNAH, para posicionarse en una situacion
de liderazgo nacional y regional, tanto del conocimiento como de sus aplicaciones, desarrollando una
investigacion de impacto nacional y con reconocimiento internacional, ampliamente integrada a la docencia,
especialmente al postgrado y vinculada a la solucion de problemas, promoviendo sustantivamente el desarrollo
del pais.

3. Crear redes y ambitos de insercidon con la sociedad hondurefia para generar acciones efectivas en la
construccion de valores, conocimientos y espacios de aprendizaje entre distintas comunidades y la UNAH.

4. Fortalecer la vinculacion universidad-sociedad a través de la integracion asistencial, docente e investigacion para

proveer servicios de salud con calidad y calidez en el Hospital Escuela Universitario.’

Nacional Autonoma de Honduras (UNAH).
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5. Mejorar la calidad, la pertinencia, la internacionalizacién, la equidad y la tecnologia de la comunicacién en toda
la Comunidad Universitaria a nivel nacional.
Areas de trabajo de este objetivo:

v Desarrollo e Innovacion Curricular

Investigacion Cientifica

Vinculaciéon Universidad-Sociedad

Docéncia y Profesorado Universitario

Estudiantes y Graduados

Gestion del Conocimiento

Lo Esencial de la Reforma Universitaria

Aseguramiento de la Calidad

Cultura de Innovacién Institucional y Educativa

LR OR RO KL s K

Posgrados

6. Fortalecer institucionalmente todos los aspectos gerenciales, administrativos, financieros, fisicos, académicos,

estudiantiles e internacionales en la UNAH.

Areas de trabajo de este objetivo:

v Gestion Administrativa y financiera en apoyo al Desarrollo Académico.

Gestion del Talento Humano, Administrativo y Docente
Gestion Académica
Proceso integral de la internacionalizacién de la Educacion Superior.
Gobernabilidad y Procesos de Gestion Descentralizada en Redes

Desarrollo del Sistema de Educacién Superior

N

Gestion de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion
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IPCION DE LOS OBIETIVOS ESTRATEGICOS

]

Los primeros tres objetivos ademas de ser parte de la Reforma Universitaria, se registran en el Sistema de
Administracion Financiera SIAF| y se relacionan con la actividad principal de la UNAH que es el desarrollo de
la docencia y la investigacion para formar profesionales del mas alto nivel capaces de aportar soluciones a las
diferentes problematicas en la sociedad hondurefa.
o
El tercero al igual que el cuarto objetivo fomentan la vinculacién UNAH-sociedad a través de practicas especializadas de
estudiantes segun sea el campo de estudio de cada uno, generando beneficio tanto académico como de bienestar
social.
»

El cuarto objetivo persigue especificamente la integracion de la docencia con la asistencia de
estudiantes y profesionales universitarios en la prestacion de servicios de salud y atenciones médicas de
calidad, que contribuyan tanto al bienestar de la poblacion hondurefia en general como a los estudiantes quienes a la
vez adquieren nuevos conocimientos a través de la practica en espacios especializados como es el Hospital Escuela

Universitario, fortaleciendo al mismo tiempo el vinculo de la Universidad con la sociedad.
El quinto y sexto objetivo se relacionan directamente con la reforma universitaria y por ende al plan estratégico 2014-

2018, los cuales se enfocan en la mejora continua y fortalecimiento institucional. Estos dos ultimos objetivos sirven para

estructurar las areas programaticas del POA y las diferentes dimensiones que contiene cada una.
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RESULTADOS INSTITUCIONALES

Como parte del modelo de la Gestién por Resultados, la UNAH tiene definidos resultados esperados para cada una de

las areas programaticas y sus dimensiones, los cuales se desarrollaran en el afo 2017 a través de la

produccion y entrega de bienes y servicios que a

portan al alcance de los objetivos antes

mencionados, contribuyendo asi a la mejora continua y al fortalecimiento institucional.
Las areas programaticas del PEl UNAH 2014-2018 y por ende las del POA-Presupuesto 2017 son dos:

v Mejoramiento de la Calidad, la Equidad y la Pertinencia

v" Fortalecimiento Institucional

Las tablas siguientes muestran los resultados esperados instit
la Equidad y la Pertinencia por cada una de sus dimensiones.

Desarrollo e |

ucionales que contribuyen al Mejoramiento de la Calidad,

nnovacion

Curricular UNAH

Tabla 2. Resultados Esperados en Desarrollo e Innovacién Curricular

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO ESPERADO

Impulsar un proceso de desarrollo curricular siguiendo los lineamientos del
Modelo Educativo de la UNAH en consonancia con las nuevas tendencias
y diversidad educativa (formal, no formal y continua); se disefiaran
curriculos innovadores (abiertos, flexibles e incluyentes) acordes a
estandares internacionales y que contaran con referentes axiologicos que
orienten la seleccion de contenidos y la coherencia entre estos.

Implementados curriculos innovadores a nivel de grado y postgrado
(macro, meso y micro curriculos), en todas las Facultades y Centros

Regionales Universitarios.

Consolidar la aplicacion de la politica de bimodalidad en la UNAH,

Aplicada la politica de bimodalidad con base en los dia
regionales de necesidades y potencialidades autenticas.
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Investigacion

Tabla 3. Resultados Esperados en Investigacién

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO ESPERADO

Consolidar el sistema de investigacion cientifica vy tecnolégica de la
UNAH, para posicionarse en una situacion de liderazgo nacional y
regional, tanto del conocimiento como de sus aplicaciones, desarrollando
una investigacion de impagfo nacional y con reconocimiento internacional,

a.1) El 100% de las unidades académicas y de los posgrados de la
UNAH tienen definidas sus lineas prioritarias de investigacion basadas
en las prioridades institucionales.

ampliamente integrada a la docencia, especialmente al postgrado vy
vinculada a la solucién de problemas, promoviendo sustantivamente el
desarrollo del pais.

a.2) Posicionamiento de la UNAH en temas de pais con base en
resultados de investigaciones y estudios.

Consolidar el sistema de investigacion cientifica y tecnoldgica de la
UNAH, para posicionarse en una situacion de liderazgo nacional y
regional, tanto del conocimiento como de sus aplicaciones, desarollando

a.3) Aumento progresivo del nimero de innovaciones tecnologicas
generadas por estudiantes y profesores de las unidades académicas y
registradas institucionalmente.

una investigacion de impacto nacional y con reconocimiento internacional,
ampliamente integrada a la docencia, especialmente al postgrado y
vinculada a la solucion de problemas, promoviendo sustantivamente el

a.4) Organizados y funcionando el Comité de Etica de investigacion de
la UNAH y los comites de ética de la investigacion de Facultades y
Centros Regionales.

desarrollo del pais.

a.5) Ejecutandose el plan de mejora de la dimension de investigacion,
producto de la autoevaluacion institucional de la calidad.

a.6) Gestion de proyectos colaborativos de investigacion nacionales e
internacionales basados en las prioridades institucionales.

a.7) Transversalizado el eje de investigacion en los nuevos curriculos y
en los redisefios curriculares de la UNAH a nivel de pregrado y
posgrado.

b.1) Mejora progresiva del posicionamiento de la UNAH en rankings
internacionales de investigacion.

b.2) Aumento progresivo de las publicaciones de investigadores
UNAH en revistas indexadas nacionales e internacionales.

b.3) Aumento en el nimero de publicaciones de libros
producidos por profesores de la UNAH.

b.4) Aumento sostenido de eventos de difusion, intercambiosg
del conocimiento organizados por las unidades académicas p\
institucional.
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Consolidar el sistema de investigacion cientifica y tecnoldgica de la

UNAH, para posicionarse en una situacion de liderazgo nacional yjUNAH en congresos nacionales e

regional, tanto del cenocimiento como de sus aplicaciones, desarrollando
una investigacién de impacto nacional y con reconocimiento internacional,
ampliamente integrada a la docencia, especialmente al postgrado vy
vinculada a la solucion de problemas, promoviendo sustantivamente el
desarrollo del pais.

b.5) Aumento sostenido de ponencias de profesores y estudiantes de la
internacionales con apoyo

institucional.

c.1) Aumento sostenido en la creacion de Empresas de Bases
Tecnoldgica (spin-off, incubadoras, etc.) desde la UNAH.

c.2) Gestion de convenios nacionales e internacionales en el campo de
la Propiedad Intelectual.

d.1) Aumento sostenido del nimero de investigadores registrados en el
catalogo de investigadores de la UNAH.

d.2) Aumento sostenido en el numero de grupos de investigacion de la
UNAH basados en las lineas prioritarias de investigacion.

d.3) Incrementado el numero de investigaciones generadas por los
investigadores registrados, grupos de investigacion, institutos y
observatorios.

d.4) Socializados los accesos para revision bibliografica a nivel de
bases de datos internacionales disponibles desde la Biblioteca Virtual.

d.5) Gestion de un programa de formacién / capacitacién de formadores
en investigacion.

e.1) Numero creciente de alianzas de la UNAH con instituciones,
organizaciones y redes a nivel nacional e internacional en el campo de
ciencia, tecnologia e innovacion.

e.2) Institucionalizados procesos y mecanismos para la gestion del
sistema de investigacion de la UNAH.

e.3) La UNAH cuenta con un Sistema de Informacion Integral sobre los |
resultados de la gestion de los diferentes drganos del sis@nzﬁ\!ﬂ@

investigacion. N

47

4 ‘)‘_-
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Vinculacion

Tabla 4. Resultados Esperados en Vinculacion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO ESPERADO

Crear en la comunidad universitaria una cultura de compromiso social, a
través de la construccion de redes y ambitos de insercion con la sociedad
hondurefia, para construir  vias de comunicacion y de accién
efectivas entre distintas gomunidades y la Universidad, para construir
participativamente valores, conocimientos y espacios de mutuo
aprendizaje.

1. Programa Institucional de Educacion No Formal gestionandose cor
participacion de todas las Unidades Académicas con base en
necesidades prioritarias de los diferentes actores del desarrollo local,
regional y nacional; con los resultados del Programa del Seguimiento &
Graduados y de investigaciones cientificas.

2.a. Incidencia en politicas publicas en areas de prioridad de Pais:
salud, ambiente, educaciéon, gobernabilidad, gestion del riesgo,
: produccion, etc.

h 2. b. Impacto visible y legitimo de las Redes Educativas Regionales de
la UNAH en el Desarrollo Humano Sostenible regional y local.

3. Consolidado el Programa ALUMNI UNAH.

4, Consolidado el Programa de Voluntariado Universitario priorizando
los ejes del Modelo Educativo.

5. Socializada e implantada la Politica de Vinculacion y funcionando con
calidad la organizacion del Sistema.

Docencia y Profesorado

Tabla 5. Resultados Esperados en Docencia y Profesorado

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO ESPERADO

Empoderar y formar de manera permanente al profesorado universitario
en practicas académicas innovadoras, alineadas con los objetivos
académicos, estrategicos y del Modelo Educativo de la Universidad, con
el proposito que construyan las multiples competencias para su
transformacion académica y la de los estudiantes(actualizacion,
innovacion, culturizacion) con valores y ética, en el plano docente,
humanistico y disciplinar.

Personal Docente implementando practicas innovadoras, alinea
el modelo educativo.
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Estudiantes

Tabla 6. Resultados Esperados en Estudiantes

OB 0 RA 0

R ADO PERADO

Propiciar cambios en la calidad de vida y formacion académica de los
estudiantes universitarios; articulando procesos de orientacion, asesoria,
salud, cultura, deporte, estimulos académicos y atencion diferenciada e
inclusiva, con el fin de lograr el desarrollo estudiantil para el logro de su
excelencia académica.

Estudiantes orientados profesionalmente a través del Centro de
Orientacion Vocacional Universitario (COVU).

Estudiantes en riesgo academico reciben asesoria y tutoria como
formas de atencion.

Implementar la Bolsa Universitaria de Trabajo en alianza con la
Secretaria del Trabajo y Seguridad Social para identificar espacios
laborales que favorezcan la empleabilidad de los egresados de la
UNAH.

Implementado de forma gradual y progresiva la estrategia de Atencién
Primaria en Salud estudiantil (APS) bajo el modelo de Universidades
con Estilos de Vida Saludables que marquen la pauta para la
construccion de la Politica de Salud Universitaria.

Instalados los servicios de salud en todos los Centros Regionales bajo
el modelo de Universidades con Estilos de Vida Saludables que
respondan a las necesidades de atencion, promocién y formacion de
los estudiantes en los distintos contextos y zonas geograficas

Expandidos los servicios de laboratorio para su auto-sostenibilidad en
coordinacion con la Escuela de Microbiologia, ofreciendo servicios de
calidad y a bajo costo a la poblacion en general.

ST
Realizado festivales y encuentros culturales con la participaci@
estudiantes de CU y CR. wif Pk
-3’ LUCE

Desarrollado el Festival Interuniversitario de Cultura y Arte (m
para consolidar procesos de integracion cultural en lasy
Centroamericana. =)\
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Propiciar cambios en la calidad de vida y formacién académica de los
estudiantes universitarios; articulando procesos de orientacion, asesoria,| Desarrollados programas socio-culturales para el fomento de una

salud, cultura, deporte, estimulos académicos y atencién diferenciada e| cultura y valores de paz, integracion y cohesion estudiantil, familiar y
inclusiva, con el fin de lograr el desarrollo estudiantil para el logro de sul social.
excelencia académica.

Realizadoes los primeros Juegos Universitarios Deportivos de la UNAH
(JUDUNAH) para promover el intercambio estudiantil universitario y la
identificacion de atletas para la conformacion de delegaciones que
representan a la UNAH en instancias deportivas nacionales

regionales.

Reformulada las politicas de estimulos educativos bajo criterios de|

equidad y calidad:

Becas Municipales
" ! Becas de Inclusion Social (Pueblos Indigenas y Afrodescendientes)

Becas por Desempefio Estudiantil (museos, bibliotecas, libreria, centros

de arte, deportes y cultura)

Vigentes: excelencia, equidad, cultura y arte y deporte)
En estudio: exoneracion de matricula a estudiantes de excelencia.

Se apoya el fortalecimiento y ampliacion de servicios de la Cooperativa
Estudiantil “Lucem Aspicio” u otras. Apoyar el fortalecimiento y la
ampliacion de los servicios de la Cooperativa Estudiantil “Lucem
Aspicio” u otras.

Elaborar una linea base para el establecimiento de las residencias
estudiantiles y Centros de Cuidados Infantiles.

Se cuenta con una Escuela de Lideres Universitarios estudiantiles.

Contar con una estrategia integral de atencién a la diversidad del

estudiantado universitario. )
ol

Priorizados y fortalecidos los proyectos de voluntariado. i
=
& i
[
Al
=2
)
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Graduados

Tabla 7. Resultados Esperados en Graduados
OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO ESPERADO

Focalizar la insercion de los graduados universitarios en los mercados de
trabajo, con miras al cambio, haciendo énfasis en el emprendedurismo, su
seguimiento y actualizacion educativa profesional, con estudios de| Aplicacion de Sistema de Seguimiento a graduados. Base de Datos de

postgrado que sean pertinéntes a las necesidades que enfrenta el pais, al Egresados, Actualizadas y Monitoreada.
desarrollo de la ciencia y la tecnologia y, a la actualizacion continua de
los graduados.

Velar y promover de manera efectiva, la inclusion de los Graduados|
Universitarios calificados para el relevo docente (entre otros, reorientado y
fortteciendo a través de un nuevo Reglamento, a los Instructores).

Graduados universitarios y Personal Administrativo participan en
programa de relevo docente.

Gestion del Conocimiento

Tabla 8. Resultados Esperados en Gestion del Conocimiento

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO ESPERADO

_ o o _ | Las unidades academicas participan en redes academicas a través de la
Gestionar Yy promover el conocimiento cientifico y social para contribuir a movilidad y el uso de las TICS por campo del conocimiento para la
la superacion de los principales problemas del pais, para satisfacer las generacion y promocion de la gestion del conocimiento.

necesidades prioritarias y desplegar las potencialidades para el desarrollg T perméne_ntes y sosterides de conbaden & Desarolla

humgno sostepible a nivel local, nacional y regional a través de la Humano Sostenible regional, generados por las 8 Redes Educativas
movilidad y el intercambio, el uso de las Tics y funcionamiento de redes, Regionales de la UNAH '

entre otros

Gestion exitosa del Sistema de Difusion Cientifica y Cultural de RS
UNAH, con participacion sostenida y permanente en redes asociafivg
nacionales e internacionales.

26



Lo Esencial de la Reforma

Tabla 9. Resultados Esperados en Lo Esencial de la Reforma

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO ESPERADO

1) Transversalizar it los plan’es.de eStUd'QS.’ cumculare_s y d'd.aCt'COS’ Y| Transversalizado el EJE CURRICULAR DE ETICA en los planes de
en todas las funciones académicas y actividades administrativas de la . o " e
estudio de la UNAH, que propicie un sello de “Lo Esencial” en los

g?gﬁa;%;r:?;“é?“%?a etlfal’ IR RREY ¥ JEauitue Pl Sonstcsin graduados de la UNAH. (R. de Desarrollo Curricular Integral).
2) Garantizar una educacion integral, que incorpore la gestion académical
del conocimiento, de cultura para el desarrollo, como parte de la dinamica| Fortalecida la IDENTIDAD NACIONAL E INSTITUCIONAL, con un saber
institucional, y del perfil profesional, orientado al fortalecimiento del local revalorizado e internacionalizado.

ciudadano.

3) Priorizar la produccion y.gestion del conocimiento con alto contenido de
identidad nacional, regional y local; que refuerce el saber local-regional,
aborde los problemas nacionales, y que transite hacia Ia
internacionalizacion del conocimiento.

Gestionados una serie de instrumentos culturales (en especial I3
POLITICA DE CULTURA, y oferta educativa, encaminada hacia lg
formacion integral — profesional en |a relacion de cultura y desarrollo.

Impregnados los curriculos de una preocupacion por los derechos
humanos, lo socio-cultural, la interculturalidad y la gestion de vida
cultural, desde actividades curriculares, extracurriculares, y la
vinculacion universidad -~ sociedad.

4) Fortalecer en la comunidad universitaria la practica de la cultura fisica v
deportes, el aprecio por las artes y la cultura como parte de la formacion
integral y del buen vivir.

Cultura de Innovacion Educativa

Tabla 10. Resultados Esperados en Cultura de Innovacion Educativa

OB U KA 0 r ADO PERADC

Fortalecer la cultura de la Innovacion Institucional y Educativa e
implementar el modelo de innovacion educativa de la UNAH, que integre
el curriculo, las metodologias, las estrategias de ensefianza y aprendizaje,
los materiales y recursos didacticos, el uso educativo de las TIC, la
relacion con el entorno, la profesionalizacion docente, y Ia
profesionalizacién de la direccion y conduccion de la UNAH.

Aplicacion del modelo de innovacion educativa que integre conyg
ambitos de innovacion educativa: el curriculo, las metodologias
estrategias de ensefianza y aprendizaje, los materiales y recgyses
didacticos, el uso educativo de las TIC, la relacion con el entorfp| &

profesionalizacion docente y directiva. &

Ll
=
Ll £
A\

3 oo
27 %110 INS\“\\




Aseguramiento de la Calidad y Mejoramiento

Tabla 11. Resultados Esperados en Aseguramiento de la Calidad y Mejoramiento Ambiental

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO ESPERADO

Mejora continua y acreditacién de la calidad de la
UNAH, sus servicios y funciones sustantivas de
docencia, investigacion y vinculacién universidad-
sociedad y programas; evidenciada en la rendicion de
cuentas a la sociedad hondurefia y en la atencion
opertuna efectiva y pertinente a las demandas
auténticas de ésta.

Consolidado en todas las Unidades Académicas de la UNAH, el Sistema de Gestion de I9
Calidad, con procesos permanentes y sostenidos de autoevaluacion y acreditacion
institucional, de programas y carreras; de certificacion y recertificacion profesional de los
profesores universitarios.

Promover un sistema de aseguramiento de la calidad

Consolidado en todos los niveles de gestion académica, el Sub-sistema de Planificacion,
Monitoria y Evaluacion de la Gestion Académica.

en la UNAH, con participacion de todas las Unidades
Acalémicas, Administrativas, Financieras y Logisticas.

Mejora continua de indicadores (de calidad y pertinencia) institucionales, nacionales e
internacicnales, sobre la produccion, difusion, gestion e innovacion cientifica y técnica.

1. Comisiones mixtas de Seguridad & Higiene

Convertir ala Universidad en una Institucion respetuosa del
medio ambiente, saludable y segura para todos que cree

2. Sistema en Gestion Ambiental (ISO 14001)

conciencia y promueva estilos de vida saludables dentro de

3. Adhesion al programa de Universidades Promotoras de la Salud (OPS)

la sociedad, con el proposito de fortalecer |a participacion

4. Sistema de Gestion de Seguridad e Higiene Ccupacional (OSHAS 18001)

ciudadana, la critica constructiva y la creatividad.

Tabla 12. Resultados Esperados en Posgrados

OE 0 RF

g inci_na_d_e Ees_popgaglidad Social Universitaria en funcionamiento

POSGRADOS

[ J ‘.. L) Ij'.

Consolidado el Sistema de Estudios de Posgrado de la UNAH.

Posicionar a la UNAH como una institucién lider en la formacién de

Integracion organica de los posgrados a los departamentos académic0<<§
con pertinencia disciplinar, y del grado con el posgrado. Y

posgrados a nivel nacional, generando una oferta de posgrados de
estricta pertinencia con las necesidades de conocimiento que los

Articulado el Sistema de Estudios de Posgrado de la UNAH con el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

distintos sectores de la sociedad hondurefia requieren, lo que unido a la
calidad de los programas y a su capacidad de actualizacion, estan en

region.,

consonancia con los desafios de crecimiento y desarrollo del pais y lal-—

=
Adecuada la UNAH al Reglamento de Estudios de Posgrado del Sistif
de Educacion Superior del Pais. Z %

Implantados planes de mejora de posgrados autoevaluados y
reduccién significativa de la mora en eficiencia terminal.

Aseguramiento de la calidad en la nueva oferta de posgrados
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Las tablas siguientes muestran los resultados institucionales que contribuyen al Fortalecimiento Institucional.

Gestion Administrativa y Financiera en Apoyo al Desarrollo

Académico

Tabla 13. Resultados Esperados en Gestion Administrativa y Financiera en Apoyo al Desarrollo Académico

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO ESPERADO

Lograr un desarrollo institucional acorde con los ingresos economicos, de | Plataforma tecnologica eficiente, accesible en todos los predios de las
modo que se asegure su viabilidad futura, focalizado en el mejoramiento| sedes, modalidades y unidades académicas de la UNAH.

de la situacion econdmico-financiera de la UNAH y su desarrollo a través
de la generacion de ingresos y del aumento a la productividad. Para ello
se busca mejorar la eficiencia de los recursos e insumos, el crecimiento y
marftenimiento de la infraestructura de acuerdo a las necesidades de la
calidad y las perspectivas de expansion en un ambiente de calidad| Aylas equipadas con proyectores y equipos de ayuda multimedia.
acogedor, diverso y pluralista con una infraestructura de calidad| Fortalecida la red de bibliotecas universitarias, librerias universitarias y
estéticamente atractiva e inserta en un entorno natural y cultural |5 editorial, tanto virtuales como fisicas.

privilegiado que favorezca el trabajo académico y la convivencia social.
Innovar, crear y mejorar la gestion administrativa-financiera, en funcion de| Docentes regularizados y contratados de acuerdo a la meta propuesta.
la actividad académica y de los diferentes insumos y recursos
institucionales, y aquellos que se generen por las diferentes unidades,| Normativa aprobada y en ejecucion.
aplicando procesos administrativos y principios de eficiencia, eficacia,
oportunidad, transparencia y rendicion de cuentas en todos los actos de la
UNAH.

Macro proyecto de Desarrollo Fisico implementado, incluyendo Centros
Regionales, CRAED, ITS.
Infraestructura fisica de CRAED pilotos en proceso de construccion.

Gestion del Talento Humano, Administrativo y Docente

Tabla 14, Resultados Esperados en Gestion del Talento Humano, Administrativo y Docente

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RESULTADO ESPERADO

Promover de manera planificada el permanente desarrollo del talento
humano docente y administrativo de la UNAH en ftodo el ciclo vital|docentes y personal administrativo de excelencia y liderazgo.
productivo y laboral: captacion, seleccion, induccion, desempefio,
despliegue de capacidades y potencialidades, capacitacion, formacion,
distribucion, egreso y vinculo social e institucional; asegurando el relevo
en nuevos campos del conocimiento cientifico, técnico y humanistico.
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Gestion Académica

Tabla 15. Resultados Esperados en Gestidn Académica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO ESPERADO

Contar con una gestion académica de calidad y pertinente a la| Todas las unidades académicas de la UNAH deberan estar articuladas
complejidad de la UNAH, &gil, modema y flexible que permita un apoyo|e integradas a un sistema de gestion que integra la planificacion,
efectivo al desarrollo de las funciones fundamentales de la Universidad y| monitoria, evaluacion y control; basado en una estructura organizativa
del proceso educativo; poremedio de la formulacion y aplicacion a través| agil y flexible y cumpliendo con las normas y estandares definidos.

de un sistema automatizado de politicas, normas y procedimientos
académicos ; que orienta la planificacion, organizacion, integracion y|Impulsar la conectividad, acceso a informacion digital, uso de
control de los servicios de soporte a la docencia, investigacion, vinculacion| herramientas informaticas, laboratorios, plataformas de interaccion y de
universidad-sociedad, gestion del conocimiento, y la monitoria y| educacion virtual y facilitar la generacion e introduccion de innovaciones
evaluacion de dichas funciones, con un enfoque de gestion basada en|tecnologicas para el mejoramiento de los aprendizajes, incorporando g
resukkados y evaluacion de alcances. ciencia y la tecnologia a los procesos de ensefianza y a la creacion de
conocimiento.

Internacionalizacion
Tabla 16. Resultados Esperados en Internacionalizacion

OB 0 RA § R ADO PERADO

Desarrollar relaciones internacionales y articularse en los esfuerzos | Incremento de las movilidades internacionales realizadas
institucionales de internacionalizacion a fin de contribuir al fortalecimiento
y el mejoramiento de la calidad de la UNAH. Proyectos y/o programas de cooperacion e investigacion gestionados
por la unidad

Relaciones internacionales con otras instituciones fortalecidas

Actividades en internacionalizacion registradas y monitoreadas
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Gobernabilidad y Procesos de Gestion Descentralizada en Redes

Tabla 17. Resultados Esperados en Gobernabilidad y Procesos de Gestion Descentralizada

RA

en Redes

ADO RADO

10) Fortalecer y consolidar el gobierno universitario, basando sus
accicnes y decisiones en los principios de Democracia, Respeto,

1) Instancias que conforman las autoridades de direccion superior,
desarrollando su respectivo rol en forma coordinada.

Responsabilidad, Subsidiaridad, Transparencia y Rendicion de cuentas.

L)

2) Manejo oportuno vy eficiente de los conflictos internos que se originen
producto de discrepancias o problemas entre los distintos sectores de la
UNAH.

Fortalecer y consolidar las responsabilidades de la UNAH en el papel de
organizar, dirigir y desarrollar la educacién superior del pais.

1) Sistema de educacion superior regularizado en términos de calidad y
pertinencia.

»

2) Plan de Desarrollo de la Educacion Superior implementado y
consolidado.

Avanzar de manera planificada y progresiva en un proceso de
descentralizacion de la gestion académica y administrativa financiera
hacia las redes educativas regionales

Desarrollo del Sistema
Tabla 18. Resultados Esperados en Desarrollo del Sistema de Educacién Superior

Bl

de Educaciéon Superior |

D0 RADO

Consolidar el posicionamiento de la Direccion de Educacion Superior
como sus similares en América Latina, conductor de la politica educativa
del nivel superior y ejecutor de las resoluciones de los organos de
gobierno del Sistema.

La Direccion de Educacién Superior es reconocida en su rol de
conductor de la politica educativa de nivel superior, bien organizada y
con los recursos humanos y materiales que requiere para su eficaz y
eficiente funcionamiento.

W

La Direccion de Educacion Superior es fedataria publica de los actg®géL:
nivel superior, da seguimiento eficaz y asegura el cumplimientQ3
resoluciones de los organos de gobierno de El nivel Superior y ré§
en tiempo y forma las solicitudes presentadas por los ceriftds
educacion superior y por peticionarios de validacion de estudios. =
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Consolida el posicionamiento de la Direccion de Educacion Superior como
sus similares en América Latina, conductor de la politica educativa del
nivel superior y ejecutor de las resoluciones de los drganos de gobierno
del Sistema.

Plan Estratégico quinquenal y planes operativos anuales de la DES, y
de los Departamentos cumplidos, Informes de proyectos impulsados porn
la Direccion de Educaciéon Superior, observatorio de la Educacion
Superior funcionando, Sistemas informativos y bases de dato
funcionando, sitios web actualizados y activos, edicion y distribucion de
publicaciones varias.

Sistema de Educacion Superior vinculado con los sistemas educativos
regionales y mundiales, convenios de cooperacion suscritos y en
ejecucion, adaptacion de las grandes tendencias internacionales a las
politicas educativas del pais. Vinculacion amplia con expertos, asesoria,
pasantias.

»

Sistema de Educacion Superior integrado a redes socioeducativas
nacionales e internacionales.

Promover y apoyar la gestion y ejecucion del planfestratégico de
desarrollo del Sistema de Educacion Superior de Honduras.

Documento de Plan quinquenal, validado y aprobado. Objetivos
propuestos cumplidos. Sistema de Educacion Superior en camino a su
desarrollo.

Proyectos de pais desarrollados por los Centros de Educacion Superior.
Financiamiento disponible.

El sistema de educacién superior integrado a redes académicas.
Alianzas estratégicas formalizadas a través de convenios.

Plataformas tecnologicas desarrolladas y en funcionamiento.

Impulsar la integracion del Sistema Nacional de Educacion en un todo
coherente e interrelacionado.

Proponer y desarrollar proyectos conducentes a la integracion curricular
desde los niveles pre-basica hasta el nivel superior.

Promover la formulacion de las politicas educativas para el sistema
nacional de educacion.

Impulsar proyectos para lograr la calidad educativa de los niveles p@“
basico, basico, medio y superior de la educacion nacional. S
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Gestién de las Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion

Tabla 19. Resultados Esperados en Gestidn de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADO ESPERADO

I. Consolidar y asumir el liderazgo nacional en las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién para la academia, la ciencia y la cultura.

L

Comunidad Universitaria con mayor conocimiento en el uso de las TIC
en las Facultades y Centros Regionales

Portal Web activo y actualizado difundiendo informacién en el ambito
Universitario.

Comunidad Universitaria haciendo uso de nuevos recursos de
aprendizaje de acuerdo a la tendencia del nuevo modelo educativo.

Unidades académicas, administrativas y de servicio aplicando las
buenas practicas para el uso adecuado, ético y solidario de las Tics

Servicios y procesos de la biblioteca estandarizados

Fortalecida la interoperabilidad y comunicacién con diferentes
instituciones a nivel nacional e internacional con las que la UNAH
mantiene relaciones.

2. Integrar activamente a la UNAH al campo de la Bimodalidad

Sistema de Educacidn a Distancia fortalecido a través de la oferta
virtual ampliada en las diferentes carreras de la UNAH.

(Educacién presencial y a Distancia en todas sus expresiones)
incorporando la tecnologia de forma permanente.

Dinamizado y enriguecido los procesos de ensefianza-aprendizaje en
las Unidades académicas haciendo uso de las Tics.

3. Mantener y fortalecer a la UNAH con una infraestructura de redes,
telecomunicaciones, equipo ofimético y aplicaciones informaticas
(hardware y software), como plataforma para todo el quehacer|
universitario

Red de datos segura y confiable operando a nivel nacional y con
servicio QoS

Sistemas de informacion y aplicaciones informaticas funcionando

Unidades académicas, administrativas y de servicio con equipo
informatico pertinente para las funciones académicas y administrativas
respectivamente en buen funcionamiento y actualizado

Facilitado el acceso a servicios académicos vy administrativge-

4. Consolidar el Gobierno Electrdnico institucional a través de la

Informacion disponible en linea

sistematizacion, automatizaciéon de los procesos académicos
administrativos a través de las TIC en forma agil y eficiente.

Y

Informacion oportuna y pertinente generada para la t
‘decisiones a nivel gerencial.

disponibles electronicamente para los usuarios. p@Q‘ >
3 - =
N
= LAN

Recursos Tl normados y regulados
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)ORTAMIENTO DE EJECUCION ANOS 2014-2016

El Plan estratégico Institucional 2014-2018 se mueve en dos grandes areas programaticas, las cuales se desarrollan a
través de los POAs afio con afio, por lo cual en los siguientes renglones se presenta un porcentaje global de ejecucién
que corresponden desde el afio de inicio del plan estratégico vigente hasta la fecha de elaboracion de este documento (|
semestre 2016).

Las areas programaticas como se ha mencionado anteriormente se definen de la siguiente manera:

= Mejoramiento de la Calidad, la equidad y la Pertinencia

= Fortalecimiento Institucional

UNAH 2014
»
Para el afno 2014 se logré cumplir con los resultados programados a nivel institucional en un 88%, porcentaje que

equivale a la planificacién operativa programada y planificada por 64 unidades ejecutoras de la UNAH para ese entonces.

UNAH 2015

El Plan Operativo Anual 2015 de la UNAH, en el area de Mejoramiento de la Calidad obtuvo un cumplimiento de 88.34%
y en el area del Fortalecimiento Institucional un 91.84% logrando un cumplimiento institucional de 90.09%. Estos
resultados obtenidos se reflejan la estabilidad de gobernabilidad que se ha alcanzado, fruto de decisiones estratégicas en

tiempo y forma que fuercon definidas como parte de la Reforma Universitaria.

UNAH 2016 :
. AlTgy
A través de la valoracion realizada al primer semestre del POA 2016 se obtuvo un 81% de ejecucion para el pgi i,

trimestre y un 91% para el segundo, promediando un 86% global para el semestre. Cabe mencionar que

\A 1}{}

comportamiento histérico el primer trimestre generalmente muestra menores resultados por ser el arranque de la naa
. . ~ . - - . 4 L‘u ‘
de actividades del afo y el porcentaje de ejecucion tiende a crecer en el segundo y llegar a su punto mas alto en ek

trimestre.
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VIl. INFORMACION PRESUPUESTARIA

En cuanto a la distribucién de los recursos, luego de recibir la asignacién presupuestaria (o techos) de parte de la
Secretaria de Finanzas (SEFIN) se procedié a hacer la distribucidn o asignacion a lo interno para cada una de las
unidades ejecutoras después de considerar los compromisos o deudas adquiridas del afio anterior, los costos fijos de

funcionamiento y la reserva para ejecucion de proyectos.

VIll. ESTRUCTURA PROGRAMATICA Y COSTOS INTERNOS DE LA UNAH
La estructura programatica a lo interno de la UNAH estad compuesta por 3 programas, lo cual permite una

adecuada distribucion de los recursos en las areas que requieren mayor apoyo para el cumplimiento de su mision.

= ‘
En la tabla No. 22 se muestra la estructura a nivel interno de la universidad, la cual agrupa la
distribucion presupuestaria asignada para el cumplimiento de las metas institucionales para el afio 2017, las cuales son

financiadas con el presupuesto que les fuese aprobado el cual es conocido a nivel interno como recurrente.

Entendiendo que con el presupuesto aprobado se cubrira el desarrollo de los programas de la universidad
principalmente e | programa de Desarrollo Académico, que se traduce en el quehacer de la institucion y por ende es el
programa que concentra el porcentaje mas fuerte en materia de sueldos y salarios, especialmente el del personal
docente. También incluye las actividades académicas proyectadas que tienen que ver con la formacién universitaria, el

desarrollo de proyectos de investigacion y vinculacion.

Existen actividades académicas y administrativas vinculadas de manera sustancial con estos programas macro, .
cuales se encuentran centralizadas en unidades estratégicas encargadas de agrupar los proyectos académicosg il3q
desarrollo institucional a fin disolver la dualidad de esfuerzos y el egreso de recursos que pudiera suceder

tuvieran programadas en diferentes unidades, evitando asi la inflacion de los presupuestos.
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Tabla 22. Presupuesto Segun Estructura Interna

PROGRAMA

1 - ACTIVIDADES CENTRALES
7 - DESARROLLO ACADEMICO

3 - DESARROLLQ FISICO Y TECNOLOGICO

L
DESCRIPCION DE PROGRAMAS
En referencia al cuadro anterior, el “Programa de Actividades Centrales” contiene todas aquellas que son de apoyo a |a

academia y las que tienen que ver con el fortalecimiento institucional, contemplando la gestion financiera, la

hd -y - . 'y - .y P . “ .
gestion académica, los programas de formacion y capacitacion docente-administrativo y las de servicio.

El “Programa de Desarrollo Académico” contempla las actividades de innovacion curricular, proyectos de investigacion,

proyectos de vinculacion, programas de formacion y profesionalizacién docente entre otros.

El “Programa de Desarrollo Fisico y Tecnolégico” contempla los proyectos de infraestructura asi como el equipamiento

programado para la ejecucion y adquisicion de equipo tecnoldgico y mobiliario de oficina.
Se sefala que el presupuesto a lo interno si considera la proyeccién de fondos de arrastre que corresponden a

saldo de caja, y que puede cambiar al cierre del afio fiscal 2016.
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INFORME

POA DESCRIPTIVO

UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE HONDURAS

ARMANDO SARMIENTO
SECRETARIA EJECUHVA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
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